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Goodyear Lastikleri T.A.S
Finans Direktoru Hubert
Milesseau oldu

Goodyear iberya Finans Direktérii olarak gérev yapmakta olan
Hubert Millasseau, Goodyear Lastikleri T.A.$ Finans Direktorii olarak
atand..

Tirkiye’deki yeni gérevinde finans ekibinin daha da gliglendiriimesine katkida bulunacak olan Hubert Millasseau,
Goodyear’a 2007 yilinda EEMEA FP&A Miidiirii olarak katilmis, 2010 yilinda Orta Dogu & Afrika Finans is Ortagi

ve 2012 yilinda da Orta Dogu & Afrika Finans Direktdrii olarak ¢alismistir. 2015 yilinda iberya Finans Direktorii
roliine atanan Millasseau, Madrid’de goérev yapmistir.

Millasseau, Goodyear’a katilmadan 6nce Fransa’da turizm ve telekomuinikasyon sektorlerinde finans alaninda
farkh gérevlerde bulunmustur.

French ICS Bégué Finance School Muhasebe Bolimi mezunu olan Hubert Millasseau, Neoma Business School
MBA Yiksek Lisans derecesine sahiptir.

Ana dili Fransizca disinda, ingilizce ve ispanyolca bilen Hubert Millasseau, 2009 yilinda People Award’da EMEA
bolgesinde birinci olmustur.
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Goodyear Lastikleri, 2019’u is ortaklari ile
planladi

Goodyear Tiirkiye “Harekete Ge¢” temasi ile gerceklesen is ortaklari
toplantisinda, sirketin 2018 yili performansini degerlendirerek 2019
hedeflerini paylasti.

Goodyear Tirkiye'nin 2019 yili is ortaklari toplantisi 8-10 Subat 2019 tarihinde Kibris’ta Elexus Otel’de gerceklesti.
Goodyear Tirkiye’nin 2019 yili stratejileri ve dnceliklerinin paylasildigi toplantiya sirketin galisanlari ve is ortaklari
katildi. ilginin yogun oldugu etkinlik kapsaminda 9 Subat’ta gergeklesen toplanti programi, Goodyear Lastikleri
T.A.S. Genel Madarid Mahmut Sarioglu’nun agilis konusmasiyla basladi. Toplantida hem binek hem de ticari lastik
grubu strateji ve Urun portfoylindeki yenilikler ilgili fonksiyon liderleri tarafindan paylasildi.

Goodyear Tiirkiye ailesine yeni katilan Akif Ece Oto Lastik, Baris Ebing insaat Otomotiv, Gozde Lastikgilik Yedek
Parcacilik, Otomotiv ins. Gid. Petrol, Nural Oto Lastik Otomotiv Tasima, Platinyum Filo Hizmetleri ve Uspa
Otomotiv Lastik’in aileye katihm rozetlerinin de takdim edildigi toplanti soru cevap bolimuyle tamamlanirken,
etkinlik ayni giniin aksaminda gala konseriyle son buldu.
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Goodyear’dan 6grencilere

cevre bilinci egitimi

Goodyear izmit fabrikasi, 6grencilere yénelik olarak diizenledigi
cevre egitimleriyle, 510 égrenciye ulasarak ¢evre bilinci ve
farkindalik adina ¢alismalar gergeklestirdi.

Goodyear izmit Fabrikasi, 2008 yilindan beri diizenledigi is Giivenligi Saghgi ve Cevre konulu resim yarismasiyla
Goodyear takvimine girmeye hak kazanan 12 ¢alisaninin ¢cocuklarinin 6grenim gordigu okullarda gevre egitimi
veriyor. Goodyear, ¢evre bilincini artirmak amaci ile 2012 yilindan bu yana verilen bu egitimlerle gevreyi korumak
adina lGzerine diisen sorumlulugu yerine getirmeyi ve konuya dair farkindalik yaratmayi hedefliyor. Bu kapsamda
Goodyear, 2019’un ilk ceyreginde 510 6grenciye ulasarak cevre bilinci egitimi verdi.
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Goodyear’da yaz, 250 TL'ye varan firsatlarla gecti

Goodyear’in yaz kampanyasi, ¢ok gesitli hediye firsatlari ile yazin gelisini
miijdeledi. Goodyear’dan 15 Mart — 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda
kampanya kosullarina uygun lastik alimi yapan tiiketiciler, hediye ¢ekleriyle
goodyearclub.com.tr’ye girerek akaryakittan kiigiik ev aletlerine, tekstilden
teknolojik iiriinlere dek, 50’nin iizerinde hediyeden istediklerini segebildiler.

Goodyear, tiiketicileri icin yine ¢ok avantajli bir kampanyaya imza atti.
Kampanya kapsaminda, 15 Mart - 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda
. Goodyear marka 4 adet 16 in¢ 4x4, binek yaz lastigi veya binek dért mevsim
lastik alanlar www.gooodyearclub.com.tr’de gegerli 100 TL’lik hediye ceki, 4
adet 17 ing ve (izeri lastik alanlar ise goodyearclub.com.tr’de gegerli 250 TL
hediye ¢eki veya Goodyear satis noktasinda kullaniimak {izere servis g¢ekine
sahip oldular. Bu servis geki; rot-balans, sbkme-takma, montaj, lastik oteli,
250 TL'YE VARAN lastik degisimi, nitrojen, hava gibi lastik servis hizmetlerinin yani sira yag ve
g/g‘/?’ﬁ‘g“ F’RSATLA,@% filtre degisimi, fren sistemi kontrolii ve bakimi, akii degisimi, silecek degisimi,

ors ~ " 6n takim onarimi, klima gazi dolumu - cam tamiri gibi ara¢ bakim hizmetleri
icin de gecerli oldu. Yogun ilgi géren kampanya 30 Haziran’da sona erdi.

Goodyear’in yaz lastikleri arasinda dikkat ¢eken serilerden biri olan
EfficientGrip Performance; konfor ve tasarrufu bir arada sunuyor. FuelSaving
Teknolojisi sayesinde daha diisik yuvarlanma direnci saglarken yakit
tiketimini de dislriyor. Bu sayede maliyetleri azaltirken dogay! korumaya
da yardimci oluyor. Ozel olarak gelistiriimis hamur bilesenleri ve deseniyle islak zeminlerde kisa fren mesafesi
sunarken kizaklamaya karsi yiksek direng sagliyor.
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Goodyear, 2 yillik ‘Meslek Lisesi Koglarr’
programini basariyla tamamladi

Goodyear ‘Meslek Lisesi Koglari’ programini tamamladi. Programin
kapanisini gergeklestiren Goodyear ekibi ve 6grenciler, projenin bu
yilki finalini bir kurumsal sorumluluk etkinligiyle taglandirdi. izmit’te
diizenlenen térende, Goodyear ¢alisanlari ve kogluk yaptiklari izmit
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri birlikte 250 adet cam
fidani dikerek bu yilki ¢alismalarini dogaya katkida bulunarak
bitirdiler.

Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi ile birlikte Meslek Lisesi Koglari Programi yiiriiten Goodyear, 2 yillik programi
basariyla tamamladi. OSGD ve Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Mudurliigi protokolii ile uygulanan
gondlliluk temelli programda Goodyear’in ¢alisanlari, 10. ve 11. sinif meslek lisesi 6grencilerine grup koglugu
uygulamasi gerceklestirdi. iki yil boyunca ayni dgrenci grubu ile en az 12 defa bir araya gelen koglar, her
bulusmada 6grenciler ile farkh kisisel gelisim bulusmalari uygulayarak bir yandan 6grencilerin sosyallesmelerine
ve gelisimlerine destek olurlarken, bir yandan da rol model olarak 6grencilerin hayatlarina dokundular.

MESLEK LISES| KOCLARI PROGRAMI
KAPANIS ETKINLIGH

Koclar, dzel sektdrde edindikleri becerileri degerlendirebildikleri bir géniilliiliik deneyimi yasadilar. ikinci yilin
sonunda 11 génilli Goodyear calisanindan kogluk alan 71 6grenciden 12’si Goodyear’a kis ve yaz donemi staj
programina alinacak. 2 yil siiren program kapsaminda 6grencilere verilen dersler arasinda; giivenle hedefe dogru,
zaman yonetimi, sirekli 6grenme ve gelisme, sorumlu vatandaslik, ekip ¢alismasi, 6zge¢cmis hazirlama ve milakat
teknikleri, problem ¢ézme ve is etigi yer ald1.
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Goodyear Lastikleri T.A.S Tiiketici Lastikleri is
Birimi Direktoru Ertan San oldu

Goodyear Lastikleri T.A.S., Tiiketici Lastikleri is Birimi Giiney
Dogu Anadolu Bélge Miidiirii Ertan San, Goodyear Lastikleri
T.A.S Tiiketici Lastikleri Is Birimi Direktérii olarak atandi.

Ertan San, goérevi, Goodyear Ortadogu ve Afrika yonetimine bagh olarak
sjmﬁrswfrﬁwasmrmmxf&r Kuzey ve Bati Afrika’dan sorumlu Satig Direktorii olarak atanan Tiketici
Lastikleri is Birimi Direktérii Alpay Selguk’tan devraldi.

Cukurova Universitesi Isletme Bélim{i mezunu olan Ertan San, Goodyear’a
katilmadan once hizl tiketim sektoriinde gorev almaktaydi. 2012 yilinda
Ticari Lastikler Gliney Dogu Anadolu Bolge Midiri olarak Goodyear
Ailesi’'ne katillan Ertan San, 2015 yilinda Goodyear Stratejik Mdusteriler
Mudiirii olarak gérev yapti. Sonrasinda, 2018 yilina dek Tiiketici Lastikleri is
Birimi Orta Anadolu ve Giliney Dogu Anadolu Bolge Mudurligu gorevini
Ustlenenen Ertan, yonetmis oldugu bolgelerde satis biylmesine
ulagabilmek ve bu alandaki stratejileri desteklemek amaciyla satis ekibini
yonetmek ve gelistirmeye odaklanmistir. Ertan San ayrica, organizasyonel
hedefler dogrultusunda bolgedeki bayilerin yonetimi, gelistirilmesi,
degerlendirilmesi ve egitimi icin gerekli aktiviteleri koordine etmistir.

0DYEARD" Y
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Goodyear - AXA is birligiyle kimse yolda kalmiyor

Goodyear, ‘Goodyear Yanimda’ ¢atisi1 altinda, AXA Sigorta A.S. ve AXA
Partners Tiirkiye ile gerceklestirdigi is birligine Goodyear lastik sigortassve yol
yardim hizmeti ile 2019 yilinda da devam etti

GOODYEAR'In AXA Sigorta ve AXA Partners Tirkiye is
birligi ile tiiketicilerine sundugu hizmet icerisinde,
anlasmali Goodyear bayilerinden, ayni anda 4 adet
Goodyear veya Sava marka lastik alan tiiketiciler,
www.goodyearyanimda.com adresinden aktivasyon
islemini tamamlayarak, 1 yil siiresince Yol Yardim
Hizmetleri’'nden faydalanabiliyorlar. Goodyear Yanimda
uygulamasi kapsaminda yer alan Goodyear’in Lastik

Sigortasi Hizmetinde ise; anlasmali Goodyear bayilerinden
ayni anda 4 adet 17” ve Uzeri Goodyear marka lastik alan tiketiciler, yine fatura tarihinden sonraki 30 giin
icinde www.goodyearyanimda.com adresinden aktivasyon islemini tamamlamalari ve faturanin bir kopyasini

Goodyear’a iletmelerinin ardindan, 1 yil siiresince Lastik Sigortasi Hizmetinden faydalanabiliyorlar. Goodyear
Yanimda hizmetinden tiiketiciler 30.04.2020 tarihine kadar yararlanabiliyor.

Goodyear Yol Yardim Hizmeti, Goodyear tyeligi aktif hale geldikten sonra, 1 yil boyunca lastik degisimi,
konaklama ve ulagim hizmetlerini kapsiyor. Lastik degisimi, aracin lastiginin patlamasi veya yolda giderken/seyir
halinde lastikte sorun yasanmasi durumunda Goodyear Yanimda, olay yerine yonlendirme yaparak hasarl
lastigin varsa stepne ile degisimini saglar ya da en yakin lastik bayisine aracin ¢ekimini yilda 1 kez KDV dahil 236
TL limit dahilinde gergeklestirir. Aracin lastigi ile ilgili sorunun 48 saat icerisinde ¢6zimlenememesi durumunda
Goodyear Yanimda, 3 ya da 4 yildizli bir otelde oda-kahvalti konaklamayi azami 3 geceye kadar, giinliik KDV
dahil 236 TL limit dahilinde gergeklestirir. Lastik ile ilgili sorunun 48 saat icerisinde ¢6ziimlenememesi ve
konaklamanin tercih edilmemesi durumunda Goodyear Yanimda, azami 2 gline kadar glinlik KDV dahil 295 TL
limit dahilinde ikame arag, otobiis veya ekonomi sinifi ugak bileti temin edebilirler.

Lastik sigortasi kapsaminda, Goodyear yetkili bayilerinden brit agirhigi 3.500 kilogrami gegmeyen binek, off-
road ve SUV araglarda kullanilan, 4 adet 17” in¢ ve (izeri Goodyear marka lastik alan tiiketiciler; tamiri mimkin
olmayan lastik hasarlarinda her bir lastik igin KDV dahil 79 TL lastik muafiyet bedeli 6deyerek, yeni lastigi
Ucretsiz olarak temin edebilir.

Lastik sigortasi sadece tamir edilemeyen lastikleri kapsarken, tiiketiciler lastik sigortasinin gegerli oldugu 1 yil
boyunca, her bir lastik icin bu teminattan en fazla bir kez yararlanabilirler.
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Goodyear
Yeni Bolgesel Tasimacilik Uriin Hattini
lzmit’ten Diinya Piyasasina Sunuyor!

Goodyear’in izmit’te iiretilen yeni iiriin hatti, yiiksek kilometre
performansi, dayaniklilik ve daha fazla direng sunuyor.

Goodyear, zorlu kosullarda yiiksek kilometre performansina sahip yeni uriin hattini piyasaya sundu. Yeni KMAX
CARGO serisi; dayaniklilk & kaplanabilirlik ve kopma yolunmaya karsi daha fazla direng 6zellikleriyle 6ne gikiyor.
Yeni KMAX Cargo serisinin 3 farkli ebadi bulunuyor. KMAX CARGO serisi, Ozel sirt
hamurunda bulunan bilesenler ve 06zel molekiil yapisi sayesinde mikemmel
dayaniklilik ve asinmaya karsi yuksek direng sagliyor. Bu 6zellikleriyle yiiksek kilometre
performansinin yaninda kopma ve yolunmaya karsi direng kazandiriyor. Damak bélgesi
ozellikle guglendirilmis yapisiyla da zorlu kosullar ve tonaja karsi direnglidir.

KMAX S CARGO

Yeni KMAX S CARGO 6n aks ya da tiim akslara takilabilen, bdlgesel tasimacilik
kullanimlarinda kilometre performansi ve dayaniklihgi birlestiren 4 sira dis yapisina
sahip, yenilikgi bir lastiktir. Bu yeni lastik zor ¢alisma kosullarina dayanmak i¢in damak

bolgesi gliclendirilerek tasarlanmistir.
KMAX D CARGO

Yeni KMAX D CARGO ¢eker aksta kullanilan, saglam ve derin blok yapisina sahip, en zorlu kosullara dayanikh gévde
yapisi ile kilometre performansini ve gekis gliclinli artirmak tzere tasarlanmistir.

KMAX T CARGO

Yeni KMAX T CARGO ¢ok aclli sirt yapisi, kanal arasi ¢atlaklara ve sirt yolunmalarina karsi gelistirilmis hamur yapisi
ile birlikte yliksek kauguk hacmi sayesinde miikemmel kilometre performansi sunar.
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Has Ceran Lojistik, Goodyear KMAX EXTREME
serisini secti

1980 yilinda kurulan ve nakliye sektériinde i¢ Anadolu ve Marmara
bolgesinde en saygin arag filolarindan birine sahip Has Ceran
Lojistik, Goodyear’in isiya dayanikli ve yakit tasarrufu saglayan
ticari lastik serisi olan KMAX EXTREME’i tercih etti.

}P:erknwa ‘ 30 araglik TIR filosu ile, yurt i¢i uzun mesafe hizmet veren Has Ceran
vilksek performans! Lojistik, Subat ayinda Goodyear’in 315/80R22,5 ebadindaki, yeni desene
= sahip lastiklerini deneyimledi. Firma, Goodyear’in 315/80R22,5 KMAX S

EXTREME ve KMAX D EXTREME lastik serisinin, glivenlik ve yol tutus gibi
temel 6zelliklerinden taviz vermeden pazardaki benzer {rlnlere gére

ortalamada 1.5It/100 km yakit tasarrufu yaptigini 6lgtimledi.

Has Ceran Lojistik Genel Miudiri Abdurrahman Ceran; “Subat ayindan bu
yana Goodyear ile ¢alisiyoruz. Goodyear, hem Uriin kalitesi ve performansi
hem de satis sonrasi hizmeti ile bizim icin 6nemli bir is ortagi haline geldi.
Goodyear’in bize verdigi destek ile onlimizdeki donemde is birligimiz

o \ | daha da pekisecek. Goodyear markali lastikleri tercih etmemizin en 6nemli
nedenlerinden biri Grlinlerin ¢alisma kosullarimiza uygun yapi ve dayanikliliga sahip olmasi, ayrica yakit tasarrufu
performansi olarak da ihtiyaglarimizi yiiksek verimli olarak karsilamasi” dedi.

Goodyear Tirkiye Ticari Lastikler Satis Direktori Saban Glingor de konuyla ilgili olarak; “Akaryakit bir filonun en
blyuk gideri. Biz Goodyear olarak kendimizi lastik Ureticisi olarak degil mobilite ¢6zlimleri saglayicisi olarak
goriyoruz ve filolarin en blyik sorunu olarak gérdigimuiz akaryakit giderlerini disiirmeye odaklaniyoruz. Bu
kapsamda ilk olarak akaryakit tasarrufunu hedefleyen yeni trrtinlerimizi pazara sunduk. Has Ceran Nakliyat’ta elde
ettigimiz 100 kilometrede 1,5 litrelik tasarruf ile dogru yolda oldugumuzu goriiyoruz. Lastiklerimize ek olarak
pazara Proactive Solutions dedigimiz benzersiz teknolojiler ve ¢ozlimleri sunduk. Avrupa’da Proactive Solutions
kullanan filolarda akaryakit tiketiminde %1,2’ye varan bir tasarrufu yakalandi. Simdi de bu teknolojileri
Tirkiye’de hayata gegirip maliyet baskisini en ¢ok yasayan ulkemiz filolarinin bu ¢éziimlerden faydalanmasini
hedefliyoruz.” diye konustu.
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Goodyear’in kis kampanyasi yogun ilgi gordii

Goodyear, diizenledigi kis kampanyasiyla tiiketicilerine
goodyearclub.com.tr iizerinden degeri 250 TL’ye varan on binlerce
tiriinden istedigini se¢me sansi sundu.

GOODYEAR’dan, 11 Ekim 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda 4 adet 16 ing ve lizeri Goodyear marka binek kis
lastigi veya 4x4 lastik alanlar, goodyearclub.com.tr’de gecerli 100 TL degerinde, 17 in¢ ve Uzeri Goodyear marka
binek kis lastigi veya 4x4 lastik alanlar ise 250 TL degerinde gooodyearclub.com.tr'de gegerli hediye geki veya
Goodyear satis noktasinda kullaniimak Gzere servis ¢ekine sahip oldular.

Goodyear Servis Ceki rot-balans, sékme-takma, montaj, lastik oteli,
lastik degisimi gibi lastik servis hizmetlerinin yani sira yag ve filtre
degisimi, fren sistemi kontroli ve bakimi, aki degisimi gibi arag
bakim hizmetleri icin de gecerli oldu. Tuketiciler, hediyelerini
goodyearclub.com.tr tizerinden kullanmak istediklerinde ise hediye
cekinden akaryakita, kiigik ev aletlerinden teknolojik tirlinlere kadar
on binlerce Uriinden istediklerini segme sansina sahip oldular.
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ey, Goodyear, Isparta’da Cadircilar
Bayii ile giuiciine gli¢ katti

Goodyear, yaygin bayi agina yeni bir hizmet noktasi daha ekledi. Isparta’da
Cadircilar A.S.’nin Isparta Merkez’deki Giil Petek Sanayi Sitesi’nde 1000 m?
kapali alanda kurulan yeni magazasinin agilisi, Isparta Biiyiiksehir Belediye
Baskan Siikrii Basdegirmenci ve Goodyear Tiiketici Lastikleri Direktorii Ertan
San’in katilimiyla gergeklesti.

GOODYEAR'In Isparta’daki bayilerinden olan Cadircilar A.S.,
Goodyear ile 3 yildir siiregelen verimli is birligini, Isparta’daki yeni
magazasinda da sirdirecek. 40 yili askin stredir akaryakit ve lastik
sektoriinde hizmet veren, kaliteli Griinlerinin yani sira misteri
beklentisi ve memnuniyetini géz 6niinde bulunduran Cadircilar A.S,
yeni magazasinda uzman servis ekibi ile tiketici lastikleri
segmentindeki misterilere hizmet verecek.

g i Cadircilar A.S. bayisinin agilisina, Isparta Bliylksehir Belediye Baskani
Siikrii Basdegirmenci, Goodyear Tiiketici Lastikleri Direktérii Ertan San, Deger Onerme Miidiirii Fatih Baser, SW
Bolge Mudiri Merig Topal, Isparta Ticari Oda Baskanlari, Sivil Toplum Kurulusu Temsilcileri katildi.

Cadircilar A.S., Isparta Merkez’de Giil Petek Sanayi Sitesi’nde 1000 m? kapali alanda faaliyet gésterecek. Dijital
ekipmanlarla donatilan bayinin i¢ alani, misterilerin kamera sistemi ile standart bir lastik satis noktasina gore
¢ok daha fazla bilgiye yalin ve agik bir bicimde ulasmalarina olanak sagliyor. Bayide hizmet almaya ¢ocuklari ile
birlikte gelen aileler de distiniilerek, magaza icinde oyun konsollarinin da yer aldig1 6zel bir oyun kosesi de
hazirlandi. Bayi biinyesinde iki bekleme salonu da yer aliyor.
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Goodyear goniilluleri , Vodafone 41. istanbul
Maratonu’nda iyilik pesinde kostu

Goodyear géniilliileri, istanbul Maratonu’nda TEV’in “Kazandigi
Universiteyi Kaybetmesin” kampanyasi yararina kostular. Géniillii
kosucular, bireysel olarak bagis toplayarak kampanya kapsaminda
16 ogrenciye burs kaynagi yaratmayi basardilar.

GOODYEAR géniilliileri, Vodafone 41. istanbul
Maratonu’na 3 lokasyondan katildi. Turk Egitim
Vakfi (TEV) yararina kosan Goodyear calisanlari,
TEV'in  “Kazandigi Universiteyi Kaybetmesin”
kampanyasina destek olmak adina bireysel olarak
bagis topladilar. Goodyear Gonlllleri, topladiklar
bagis ile 16 6grenciye aylik burs sagladilar.

“Istanbul  senin, durma kos" sloganiyla
gerceklestirilen Vodafone 41. istanbul Maratonu, 3
Kasim Pazar giini 106 llkeden yaklasik 140 bin kisi
katihmi ile gergeklesti. Etkinlikteki 42,195
kilometrelik c¢ipli kosuda vyaklasik 4 bin, 15
kilometrelik kosuda ise yaklasik 33 bin sporcu
kostu. 8 kilometrelik halk kosusuna ise 100 bin civarinda vatandas katihm gosterdi. Maratonun 15 kilometre
parkuru, "Turkiye'nin en ¢ok sporcu ile kosulan yol yarisi" unvanini ald.
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1. Genel Bilgiler

Sirket Profili

Dunyanin en buyuk lastik sirketlerinden The Goodyear Tire & Rubber Company'nin, 21 ulkede 47
fabrikasi, ABD ve Liiksemburg’da iki inovasyon merkezi ve biinyesinde yaklasik 63.000 caligani
bulunmaktadir. The Goodyear Tire & Rubber Company'nin Turkiye'deki istiraki olarak 1961 yilinda
kurulan Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.; 2.000’e yaklasan c¢alisani ile Adapazari ve izmit fabrikalarinda
Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly markalari g¢atisi altinda, tiiketici lastikleri ve ticari lastikler
iretmektedir. istanbul Sanayi Odasi’nin siralamasinda Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 100 sirketi arasinda yer
alan Goodyear Lastikleri T.A.S. ayni zamanda Tirkiye’nin en blyik ihracatgilari arasindadir. Hisseleri
Borsa istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem géren Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.nin driinleri ve
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin www.goodyear.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019

Sirket’in Ticaret Unvani  :Goodyear Lastikleri Tiirk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi :Maslak Mahallesi Stimer Sokak MOB No:4 Sariyer 34485 istanbul
Sube :Sirketimizin iki adet fabrikasi bulunmaktadir.

Adapazar Fabrika: :Hanlikéy Mah. D-100 Karayolu Cad. No:298 Arifiye Sakarya

izmit Fabrika: :Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 32950 00

Faks numarasi :(212) 329 50 55

internet adresi :www.goodyear.com.tr

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki
Degisiklikler

Kayith Sermaye :400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000 TL

Sirket’in ortaklik yapisi:

Ortagin Adi ve Tiirii Ortaklik payi (%)

Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75
Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85
Halka Arz 25,40

Sirketimizin %5 lzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’da yerlesik Goodyear S.A. olup %74,60’hk
paya sahiptir. Dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahibi bulunmamaktadir.

Sirket'in Genel Midiri ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi de olan Mahmut Sarioglu’dur. Sirket
organizasyonu 9. maddede belirtilen st yonetim tarafindan yonetilen birimlerden olusmaktadir.
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Dominikus Golsong

Mahmut Sarioglu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

2019 yilinda Sirket’in organizasyon yapisinda bazi degisiklikler olmustur. Bu degisikliklerle ilgili bilgiler 7
ve 9. maddelerde yer almaktadir.

imtiyazl Paylara iliskin Bilgi

Esas sozlesmemizde, oy hakki da dahil olmak Gizere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Donem igerisinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapiimigsa, Bunun Nedenleri ve Yapilan Degisikliklerin
Neler Oldugu

Yil icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

11 Nisan 2019 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu lye sayisinin alti kisi
olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Uyelerinin 2019 faaliyet yili i¢in ve bir sonraki genel kurul
toplantisina kadar faaliyet gostermelerine karar verilmistir. Esas s6zlesmemizin 15. maddesine gore,
yonetim kurulu Gyeleri bir yil siire ile gorev yapmak lizere segilmektedirler.

Yonetim Kurulu anilan toplantida segilen ve asagida gosterilen lGyelerden meydana gelmektedir:

Adi Soyadi Gorevi Ortakhkta Ortaklik Disinda icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Aldig1 Gorevler Yonetim Kurulu Uyesi
Gorevler Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu - Goodyear EMEA icraci Olmayan Uye

Hubert Georges

Yves Millasseau*

Stephane Henri
Antoine Hoarau

H. Tanzer Gilicimen

Sezai Bekgoz

Bagkani Hukuk ve Mevzuata

Uyum Baskan

Yardimcisi
Yénetim Kurulu Genel Miidiir - icract Uye
Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Mali isler - icraci Uye
Uyesi Direktorii

Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu

Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

Goodyear Avrupa

Ticari Lastikler
Finans Direktori
Celebi Havacilik
Holding A.S.
Yonetim Kurulu
Uyesi

Yurt iginde ve yurt
disinda danismanlik

hizmetleri

icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

* Yénetim Kurulu, 1 Subat 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere; Mali isler Direktérii ve Yénetim
Kurulu Uyesi Leszek Ireneusz Cichocki'nin gérev degisikligi nedeniyle, Yonetim Kurulu tiyeliginden istifasinin
kabuliine; Finans is Destek Direktérii Hubert Georges Yves Millasseau'nun Mali isler Direktorii olarak ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363'Unci maddesi hikiimleri uyarinca ilk Genel Kurul'un onayina sunmak kaydiyla,
Leszek Ireneusz Cichocki'nin yerine Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar vermistir. Degisiklik
11.04.2019 tarihli genel kurulda onaylanmistir.
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Murahhas Uye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Gyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket
imza sirkilerinde gosterilmistir.

Yonetim kurulu tyelerinden herhangi birine belirli bir konuda herhangi bir 6zel yetki tahsis edilmemis, 6zel
bir sorumluluk verilmemistir. Bununla birlikte; Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 11.04.2019
tarihli toplantisinda; Yonetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari gérev dagilimi sonucunda, Dominikus Golsong'un
Sirket Yonetim Kurulu Baskanlgi'na, Mahmut Sarioglu'nun ise Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
secilmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giiciimen ve Sezai Bekgdz'un
istiraklar ile Denetimden Sorumlu Komite'nin teskiline ve Sezai Bekgdz'un Denetimden Sorumlu Komite
Baskani olarak tayinine, Yénetim Kurulu Uyeleri Stephane Henri Antoine Hoarau, H. Tanzer Giiciimen, Sezai
Bekgdz ve Hubert Georges Yves Millasseau’nun istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin tegkiline
ve H. Tanzer Giclimen'ln Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine, Yonetim Kurulu Gyeleri
Stephane Henri Antoine Hoarau, H. Tanzer Giiciimen, Sezai Bekgdz, Hubert Georges Yves Millasseau ve
Yatirnmcar iliskileri Midiirii Eser Tasci'nin istirakleri ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin teskiline Sezai
Bekgoz'lin Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani olarak tayinine karar vermistir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin gdrevlerini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne iki bagimsiz (ye adayl gosterilmis ve adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadigina iliskin 15 Mart 2019 tarihli rapor 15 Mart 2019 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
Faaliyet doneminde bagimsiz lyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.
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GOODYEAR LASTIKLERi TURK ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
iSTANBUL
15 Mart 2019

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirlenen Kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev
¥gpmaya, aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal
onetim llkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan
aaagjdakl kriterlerin tamamini tasidigimi beyan
ederim:
a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
gonetlm pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini, o
b) Son bes ¥.|I icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergil denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak
lizere, yapilan anlagmalar cercevesinde gl[ketm
onemli 6lcide hizmet veya trun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya urtin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi, L
¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam
sebebiyle iistlenecegim gorevleri geredi gibi _
yerine ?etlgecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu, ) -
d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim
uyeligi haric, u?re olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
gall§mazyaca mi, _ .
e|2 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
anunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye'de yerlesik
sayildigimi,
f) %irket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigim koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o0zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine. Petirebilegek olctide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu, L
h}lglrke in yonetim kurulunda son on yil igerisinde
alt yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi, R
i) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
ﬁirketle__rin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
urulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
j) Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tuzel Kigi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

H. Tanzer Giiciimen

™

)

GOODYEAR LASTIKLERi TURK ANONIM SIRKETI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI’NE
ISTANBUL
15 Mart 2019

Goodyear Lastikleri T.A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal
Yonetim llkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki
kriterlerin tamamini tagidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim Kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlciide hizmet
veya uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya liriin satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim
Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim tiyeligi
harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl galigmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢iide sirket iglerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu iiyesi olarak segcilen tiizel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Sezai Bekgoz
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icraci Ydnetim Kurulu tiyelerinin, Sirket yénetiminde gérevli olmalari nedeniyle Sirket disinda bagka goérevler
almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkiin olacaktir. Diger Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi ise belirli kurallara baglanmamigtir.

Yonetim Kurulumuzda kadin tGye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin Gye orani igin bir hedef oran
ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturulmamistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin kusurlari nedeniyle ortaya cikabilecek zararlari sigorta ettirilmis olup sigorta
kapsami 15 milyon ABD Dolaridir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi beg olup
Uyelerimizden biri hari¢ tiim Uyeler yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziken katilmislardir. Yonetim
kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %87 olarak gerceklesmistir.

Higbir yonetim kurulu Gyesinin, ddnem iginde, sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki faaliyeti bulunmamaktadir.

8. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu dahilinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir. Her tic komitenin de baskan ve lyeleri Yonetim Kurulu’nun 11
Nisan 2019 tarihli kararlarina istinaden segcilmistir. Her ic komitenin de ¢alisma esaslari i¢ yonetmelikler ile
belirlenmis olup bu calisma esaslari internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirl olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu yeleri birden fazla komitede yer
alabilmektedirler.

Tim komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldigi lizere, yilda en az dort kez olmak Uzere ¢alismalarinin
etkinligi i¢cin gerekli gorilen sikhkta toplanmaktadir. Tum komitelerin galisma siireleri Yonetim Kurulu'nun
calisma siresi ile paraleldir.

Yonetim kurulu komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danismanhk hizmeti
almamustir.

8.1. Denetimden Sorumlu Komite

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 11.04.2019 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(11-17.1) sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;
Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giiciimen ve Sezai Bekgdz'un istiraklari ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin teskiline ve Sezai Bekgdz'un Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak tayinine karar
verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Sezai Bekgdz - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
H. Tanzer Giiciimen - Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Her iki Uye de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama
ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman zaman
Sirket’in Denetgisi ile toplanti yapmakta ve lger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in lger aylk
performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goris ve tespitlerini Yonetim
Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Denetimden Sorumlu
Komite, 2019 yili igcinde Yonetim Kurulu’na 11 bildirimde bulunmustur; bunlardan dérdi Denetim Komitesi
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toplantilarinin ardindan yapilan olagan periyodik bildirimler olup bir bildirim denetginin belirlenmesine
iliskindir. Diger 6 bildirim ise komitenin inceleyerek yonetim kuruluna bildirimde bulundugu diger konulari
kapsamaktadir.

8.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 11.04.2019 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(1I-17.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca
Yonetim Kurulu Gyeleri Stephane Henri Antoine Hoarau, H. Tanzer Glicimen, Sezai Bekgdz, Hubert Georges
Yves Millasseau ve Yatirimci iligkileri Miidirii Eser Tagci'nin istirakleri ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
teskiline Sezai Bekgdz'iin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Sezai Bekgdz - Komite Baskani (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

H. Tanzer Giiciimen - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Stephane Henri Antoine Hoarau - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Hubert Georges Yves Millasseau - Komite Uyesi

Eser Tasci - Komite Uyesi (Yatirimer iliskileri Madiiri)

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim kapsamindaki, Aday gosterme
kapsamindaki ve tcret komitesi kapsamindaki gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yili iginde
Yonetim Kurulu’na bes bildirimde bulunmustur; bunlardan dérdi Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinin
ardindan yapilan olagan periyodik bildirimler olup diger bildirim bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesine iliskindir.

8.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 11.04.2019 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(II-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;
Yénetim Kurulu Uyeleri Stephane Henri Antoine Hoarau, H. Tanzer Giiciimen, Sezai Bekgdz ve Hubert
Georges Yves Millasseau’nun istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve H. Tanzer
Glicimen'lin Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkani olarak tayinine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeleri:

H. Tanzer Giiclimen - Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sezai Bekgdz - Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Stephane Henri Antoine Hoarau - Komite Uyesi (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Hubert Georges Yves Millasseau - Komite Uyesi (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gozden gegciren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin diger gorev ve sorumluluklari ¢calisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna yazih
olarak bildirmektedir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yili icinde Yonetim Kurulu’'na,
her iki ayda bir verdigi ve denetciye de gonderdigi toplamda alti raporla bildirimde bulunmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERINiIN CALISMA ESASLARI VE ETKiNLIGINE iLiSKiN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu’nun 11 Nisan 2019 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih
Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;

Yénetim Kurulu Uyeleri H. Tanzer Giiclimen ve Sezai Bekgdz'un istiraklari ile Denetimden Sorumlu Komite'nin teskiline ve
Sezai Bekg6z'un Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak tayinine,

Yénetim Kurulu Uyeleri Stephane Henri Antoine Hoarau, H. Tanzer Giiciimen, Sezai Bekgbz ve Hubert Georges Yves
Millasseau’nun istirakleri ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin teskiline ve H. Tanzer Giclimen'lin Riskin Erken
Saptanmasi Komite Baskani olarak tayinine,

Yénetim Kurulu Uyeleri Stephane Henri Antoine Hoarau, H. Tanzer Guicimen, Sezai Bekgdz, Hubert Georges Yves
Millasseau ve Yatirimci iligkileri Miidirii Eser Tasci'nin istirakleri ile Kurumsal Yénetim Komitesi'nin teskiline Sezai
Bekgoz'lin Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine,

Yonetim Kurulu yapilanmasinin gerekleri dikkate alinarak, ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi
olusturulmamasina ve bu komitelerin gérevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine ve

Komitelerin 31 Aralik 2014 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanan Calisma Esaslari uyarinca faaliyetlerinin devamina karar verilmistir.

Komitelerin Calisma Esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmaktadir. 2019 yilinda tiim Yonetim
Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari
yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2019 yilinda komite ¢alisma esaslarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi 27 Subat 2019, 30 Nisan 2019, 8 Agustos 2019 ve 24 Ekim 2019 tarihinde olmak tizere dort kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 27 Subat 2019, 30 Nisan 2019, 8 Agustos 2019 ve 24 Ekim 2019 tarihlerinde olmak lizere dort
kez ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 27 Subat 2019, 30 Nisan 2019, 8 Agustos 2019 ve 24 Ekim 2019 tarihlerinde olmak tzere
dort kez toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalari hakkinda bilgileri yil icinde toplam 6 defa olmak lGzere
her iki ayda bir hazirladigi raporlarla Yonetim Kuruluna sunmustur. Buna gore;

Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili iginde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini gergeklestirmistir.

Kurumsal yodnetim komitesi, faaliyet yili icinde sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit
etme gorevlerini yerine getirmis, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve
Yatirimai iliskileri Bélimiiniin calismalarini gdzetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmis, risk yonetim sistemlerini gézden gegirmistir.

Dominikus Golsong Mahmut Sarioglu
Bagkan Basgkan Vekili

Hubert Georges Yves Millasseau Stephane H. A. Hoarau
Uye Uye

Sezai Bekgoz H. Tanzer Giiciimen

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
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Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Yil icerisinde gorevden ayrilan ve halen gérev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler
asagidadir:

Donem igerisinde gorev yapan Ust dlizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Mahmut Sarioglu Genel Mudur

Hubert Georges Yves Millasseau* Finans Direktori

Ertan San** Tiketici Lastikleri Direktori

Saban Glingor Ticari Lastikler Direktori

Selda Kalleci insan Kaynaklari Direktorii

Dogan Omer Tanbay Tiketici Lastikleri OE Lideri, Gelisen Pazarlar
S. Gliven Logoglu Fabrika Direktdri - izmit

L. Ferhat Ozmerzi*** Fabrika Direktorii — Adapazari

Bilent Ocak**** Tedarik Zinciri Madiri

Sera Uner*#**** Gelisen Pazarlar Kurumsal iliskiler Direktorii
Seckin Savaser Hukuk ve Mevzuata Uyum Midari

Didem Erdogan*** Pazarlama Muduri

*Goodyear Lastikleri Turk A.S. Yonetim Kurulu, 1 Subat 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere;
Mali isler Direktorii ve Yénetim Kurulu Uyesi Leszek Ireneusz Cichocki'nin gdrev degisikligi nedeniyle,
Yonetim Kurulu dyeligi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
tyeliginden istifasinin kabuliine; Finans is Destek Direktérii Hubert Georges Yves Millasseau'nun Mali
isler Direktorii olarak ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 363'lincii maddesi hiikiimleri uyarinca ilk Genel
Kurul'un onayina sunmak kaydiyla, Leszek Ireneusz Cichocki'nin yerine Yonetim Kurulu lyesi olarak,
ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesi olarak atanmasina
karar vermistir. Yonetim kurulu degisikligi 11.04.2019 tarihli genel kurulda onaylanmistir.

** Goodyear Lastikleri Tark A.S. Yonetim Kurulu, 28.05.2019 tarihinde, 1 Haziran 2019 tarihinden
itibaren gecerli olmak {izere; Tiiketici Lastikleri is Birimi Direktérii Alpay Selguk'un gorev degisikligi
nedeniyle bosalan Tiketici Lastikleri is Birimi Direktdrligii'ne Tiketici Lastikleri Is Birimi Gliney Dogu
Anadolu Bolge Mudiri Ertan San'in atanmasina karar vermistir.

***Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2020 tarihli karariyla; 29 Subat 2020
tarihinden gecerli olmak lizere; Sirketimiz Pazarlama Mudiirii olarak gérev yapmakta olan Ozge Didem
Erdogan’in istifasinin kabuliine, Goodyear Lastikleri Tlurk A.S. Genel Miidiiri Mahmut Sarioglu'nun yeni
bir atama yapilincaya kadar gegcici olarak Pazarlama Mudirligu tarafindan yiritilen gorevleri de
Ustlenmesine, Sirketimiz Adapazari Fabrika Direktorii Litfii Ferhat Ozmerzi’nin istifasinin kabiiliine ve
Adapazari Fabrika Direktorliigiine Utku ilhan’in atanmasina karar verilmistir.

**** Goodyear Lastikleri Tirk A.S. Yonetim Kurulu, 30.09.2019 tarihinde, 1 Ekim 2019 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere; Tiketici Lastikleri Satis Operasyonlari ve Fiyatlandirma Midiri Billent
Ocak'in Tedarik Zinciri Maduri olarak atanmasina karar vermistir.

*¥*%** Goodyear Lastikleri T.A.S. Yonetim Kurulu'nun 29 Kasim 2019 tarihli karariyla; 30 Kasim 2019
tarihinden gecerli olmak {izere Sirketimiz Kurumsal iletisim Direktérii olarak gérev yapmakta olan Sera
Uner'in istifasinin kabuliine ve Goodyear Lastikleri Tirk A.S. Genel Miidiiri Mahmut Sarioglu’'nun yeni
bir atama yapilincaya kadar gecici olarak Kurumsal iletisim DirektdrlGgi tarafindan yiritilen gorevleri
de Ustlenmesine karar verilmistir.

Sirket Ust dlizey yoOneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde
gosterilmistir.
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10. Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan Hak ve Menfaatler
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemi itibariyle Sirket’in ortalama 1.892 ¢alisani bulunmaktadir.

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikasi (LASTIK-IS) ile Sirketimiz arasinda 11 Ocak 2018
tarihinde baglayan 27. Dénem Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri, 22.02.2018 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2018 tarihinden gegerli olmak iizere,
yurirluge girmistir.

Ayrica 25. ve 26. Donem toplu is s6zlesmelerine ek olarak imzalanan protokollere tabi "Destek Hizmetleri
Grubu" adi altinda istihdam edilen galisanlarimiz da toplu is s6zlesmesi kapsamina dahil edilmislerdir.

Varilan anlasma neticesinde Toplu is Sézlesmesi kapsamindaki ¢alisanlarimizin {icret ve sosyal haklarinda
lastik iscisi olarak gorev yapanlar icin enflasyon oraninda, Destek Hizmetleri Grubu'nda ¢alisanlar igin ise
%14 oraninda artis yapilmistir.

Kapsam i¢i Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal icret, yillik ikramiye, devam primi, fazla mesai ve hafta tatili
calismalari, gece calisma zammi, sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi fonu sirket payi ve ihbar
onelleri

Ek Odemeler: Aile yardimi, cocuk yardimi, yillik izin Gicreti ve hargligl, yakacak yardimi, bayram harclhig,
06grenim yardimi, dogum, evlilik, 61im ve hastalik yardimlari, ayakkabi ve giyim yardimi, yemek yardimi,
ulagim yardimi, maluliyet ve kirlilik yardimi

Ek Menfaatler: Ozel saglik sigortasi ve isveren katkili Bireysel Emeklilik Plani (destek grubu personeli
harig)

izinler: Yillik Gicretli izin ve mazeret izinleri

Kapsam Disi Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam disi personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal Ucret, Yillik ikramiye, sosyal sigorta sirket payi, issizlik sigortasi
fonu sirket payi ve ihbar 6nelleri

Ek Odemeler: Satis ve Pazarlama Prim Tegvik Plani, {ist diizey yénetici primleri, cocuk yardimi, 6grenim,
dogum, evlilik, 6lim yardimlari, kafeterya ve ulasim yardimlari, satis disi genel merkez calisanlari igin
tesvik prim sistemi

Ek Menfaatler: is geregi ve statii geregi personele verilen sirket arabalari ve cep telefonlari, dzel saglk
sigortasi, hayat sigortasi ve isveren katkili Bireysel Emeklilik Plani

izinler: Yillik ticretli izin, mazeret izinleri

Kidem tazminati karsiligi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 30.223.552 TL olarak hesaplanmistir.
11. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz sirket faaliyetlerini etkileyecek tim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2019 yili
icinde sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik olmamistir.

12. 11.17.1. Sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlar” Bashkl
8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Agiklamalar

a) Sermaye piyasasl mevzuati gergevesinde gergeklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari, Goodyear
Lastikleri Tiirk A.S.’nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde siirdlrllmesi ve pay sahiplerine en yiiksek
katma degerin saglanabilmesi icin biyik 6nem tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019
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tarih ve 2/49 sayil karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal
yonetim uyum raporlamalari KAP’ta yayimlanmistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer
verilmektedir:

- Esas sozlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disiik bir orana sahip
olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletiimesine iliskin  hukim
bulunmamaktadir.

- Sirketimizin kurumsal internet sitesinde sik¢a sorulan sorular bashgl altinda, sirkete ulasan bilgi
talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar harig Kurumsal Yoénetim ilkeleri Madde
2.2.1’de yer alan bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

- internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkge olarak yayimlanmaktadir.

- Sirketimizin internet sitesinde Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardimlar Politikasi, Kar Dagitim
Politikasi, Ucretlendirme Politikasi ve is Etigi Kilavuzu bulunmakla birlikte insan kaynaklari,
tedarikgiler, misteriler ve galisanlara yénelik hazirlanan politikalar bulunmamaktadir.

- Cahlsanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi yonetmeliklerle dizenlenmemistir.

- Yonetim Kurulumuzda kadin iye bulunmamaktadir. Yonetim kurulunda kadin tye oraniigin bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulmamistir. Ancak
yonetim kurulu yapisi yillik olarak gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sireci buna uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

- lcraci Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket yénetiminde gérevli olmalari nedeniyle Sirket disinda baska
gorevler almalari, ancak Sirket’in atamasiyla ve onayi ile mimkiin olacaktir. Diger Yonetim Kurulu
lyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi ise belirli kurallara baglanmamistir.

- Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede
yer alabilmektedirler.

- Yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemistir.

- Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlari finansal
raporda raporlanmaktadir.

¢) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur. Sirketimize,
zorunlu olmayan ilkeler’e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce de bu yénde
bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari ¢cercevesinde gerekli
goriilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’muza
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/970-goodyear-lastikleri-t-a-s linkinden ulasabilirsiniz.

2. Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler
ve Personele Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket'te gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki ddenmesine karar
vermistir. Bu nedenle, Sirket’te gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri, yalniz Sirket binyesindeki gorevleri
nedeniyle 6denen licret ve menfaatleri iktisap etmekte, Yonetim Kurulu Gyesi olmalari nedeniyle huzur
hakki almamaktadirlar.

Sirket’in 11 Nisan 2019 tarihinde gerceklestrilen Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine 2019 faaliyet yili icin ve miiteakip Olagan Genel Kurul toplantisina kadar aylik briit 10.650 TL

Y

i
) 4

¢


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/970-goodyear-lastikleri-t-a-s

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

huzur hakki 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine Goodyear Lastikleri T.A.S. ile uluslararasi
Goodyear sirketler grubu icerisinde yer alan sirketlerde yoneticilik gérevleri bulundugu dikkate alinarak
herhangi bir Gicret 6denmemesi kabul edilmistir.

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 déneminde Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duizey yoneticilere saglanan mali
haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 8.262.631 TL'dir.

3. Sirket'in Arastirma Gelistirme Calismalari
Sirket’in arastirma ve gelistirme g¢alismasi bulunmamaktadir. The Goodyear Tire & Rubber Company’nin

Akron, Ohio ve Colmer-Berg, Liiksemburg’da bulunan iki inovasyon Merkezi, sektériin performans
standartlarini belirleyen teknoloji harikasi Griin ve hizmetler sunmak igin galismaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler

1. 2019 Yil icindeki Onemli Gelismeler

Maddi Duran Varlik Satimi

Sirketimize ait eski merkez ofis olan istanbul ili, Sariyer ilgesi, Maslak Mahallesi'nde bulunan Maslak is
Merkezi'nde yer alan (741/22740) 5 ve 6 numarali bagimsiz béliimler olan 3. ve 4. katlar, kullanilmayan
sirket aktifinin degerlendirilmesi amaciyla 21.02.2019 tarihinde 10.275.000 TL vadeli satis bedeli karsilig
Yeminli Mali Misavirler Odasi'na satilmistir. Mevcut piyasa kosullar gergevesinde hissedarlarimizin
menfaatlerini en iyi derecede korumak amaciyla, gayrimenkul danismanimizin da gorislerine istinaden
degerleme raporunda yer alan tutar lizerinden %8,8 oraninda iskonto yapilmistir. Satis karinin iki yil
icerisinde tahsil edilecek kisminin %50'si 6zkaynak hesaplar altinda bulunan 6zel fonlar hesabinda
gelecek yildan itibaren 5 yil boyunca tutulacaktir.

Teknik Destek ve Lisans Sozlesmesi Lisans Odemeleri

The Goodyear Tire & Rubber Company, sirketimizle arasindaki Teknik Destek ve Lisans S6zlesmelerine
istinaden 2010-2017 vyillari arasinda 6denen lisans bedellerinin bir kismini ilgili faizleri ile birlikte,
sirketimize geri 6deyecektir. Bu baglamda, Goodyear Tire & Rubber Company tarafindan vergi éncesi
tutar olarak 198,946,320-TL, 2019 yili Aralik ayi iginde sirketimizin hesabina yatiriimistir.

The Goodyear Tire & Rubber Company ve Sirketimiz arasinda uygulanan lisans orani, Tirkiye
Cumbhuriyeti Gelir idaresi Baskanligi ve Amerika Birlesik Devletleri i¢c Gelir idaresi arasinda halen
incelemesi devam etmekte olan "iki Tarafli Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi"na ("APA") iliskin basvuru
sireci kapsamindadir. Bu siiregle baglantili olarak, tarafimizdan otomotiv endiistrisindeki emsallerine
uygun lisans bedellerine iliskin emsal belirleme ¢alismalari da diizenli olarak yapiimaktadir.

Fabrika Duruslari

Fabrika stok seviyelerini ayarlamak, fabrika modernizasyon proje uygulamalari ve bakim calismalari
amaciyla, Adapazari fabrikada 05.12.2019 tarihinden 08.12.2019 tarihine kadar - 3 giin, izmit fabrikada
ise 30.11.2019 tarihinden 15.12.2019 tarihine kadar - 15 giin) iretime ara verilmesine karar verilmistir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirmesi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet, minibis, kamyon, otobiis dis lastikleri ile sirt
kaugugu Uretimi ve bu Urinler ile birlikte radyal ve konvansiyonel is makineleri dis lastikleri, gesitli i¢
lastik ve kolon satisi faaliyetlerini yiriitmektedir
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Uretim:
Sirketin Basiskele/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki Giretim tesisi bulunmaktadir.

2019 yilinda 118.071 ton karsihigl 6.495.699 adet dis lastik tretilmis olup gegen yilin ayni dénemine gore
Uretim adet bazinda %4,1 azalmistir.

Kapasite Kapasite Kullanim Orani
Adapazari fabrikasi 16.799 lastik/gln %96,7
(tuketici lastikleri)
izmit fabrikasi 2.750 lastik/giin %91,2

(ticari lastikler)

Satig Hacmi:
2019 yilinin doérdiinci geyreginde ve tamaminda satis hacmimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

Satis (1.000 adet)  4C2018 42019 % Degisim 2018 2019 % Degisim

Yenileme Kanali 439 602 37.2% 2,139 2,112 -1.3%
Orijinal Ekipman 246 394 60.0% 927 1,243 34.1%
ihracat 1,350 958 -29.1% 5,466 4,893 -10.5%
Tiiketici lastikleri 1,791 1,705 -4.8% 7,464 7,155 -4.1%
Ticari lastikler 244 249 2.0% 1,069 1,094 2.3%
Toplam 2,035 1,954 -4.0% 8,532 8,248 -3.3%

Ticari
%13

Yenileme
%31

T ketici
%87

4C2019 Satis Hacmi Kirilimi (adet)

Ticari

. %13
Yenileme

%26

Tuketici
%87

2019 Satis Hacmi Kirilhimi (adet)
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2019 yihinda lastik sektéri zorlu bir yil gegirerek daraldi. Daralan lastik sektériine ragmen, tiketici
lastikleri yenileme kanalinda, tiiketicinin sesini dinledigimiz etkin pazarlama kampanyalari, genisleyen
dagitim agi ve yenilansmanlarla daha da giiglendirdigimiz Grin portféylimuzle Goodyear olarak yili pazar
pay! kazanarak kapattik.

2019 yilinda daralmaya devam eden Tirkiye ticari lastikler yenileme pazarinda ise, Goodyear Lastikleri
olarak, 2019 igerisinde Urun portfédyimuze dahil olan gelisen pazarlara 6zel gelistirilmis premium
Urlinlerimiz, tim Tirkiye’de Goodyear standartlarinda servis hizmeti veren TruckForce bayilerimiz ve
filolarin operasyonel verimliligini artirmak (Gzere gelistirilen hizmetlerimiz sayesinde kazanmis
oldugumuz yeni filolarin katkisiyla, pazar payi kazanimi sagladik.

Otomobil Gretiminin azaldigi bir yilda Goodyear olarak, orijinal ekipman satislarimizi %34 artirdik.
Kuskusuz bu basarida Turkiye’deki otomotiv ureticilerinin AB ydnergelerine uygun olarak daha disiik
donme direngli lastik talep etmeleri ve Goodyear’in teknolojik Ustiinlige sahip Urunlerini Ureten
Tarkiye’deki iki fabrikamizin bu talebe cevap vermesi etkili oldu. Ana misterilerimizle uzun vadeli is
planlarimiz dogrultusunda yaptigimiz anlasmalar da pazar payimiz ve satislarimizin artmasini sagladi.

Toplam satis hasilatimiz 2019 yilinda, 2018 yilina oranla %17 artarak 3.003 milyon TL’ye ulasti. Net
donem karimiz ise 269 milyon TL olarak gerceklesti.

. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 déneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite artirrmina yonelik olarak
74.835.843TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklesmistir.

31.12.2019 itibariyle bir adet yatirim tesvik belgesi olup yatirimlari devam etmektedir.

. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki
gorusi

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
slrdirulebilmesi icin gerekli ¢abayl gostermektedir. Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu blinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini slrdirmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite faaliyetlerini, denetimler sonucunda ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
i¢ Denetim Bolimii Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na dogrudan raporlama
yapmaktadir.

ic Denetim Bolimd tarafindan her yil siirecler gdzden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim
plani belirlenmektedir. 2019 yilinda bu kapsamda 6 adet denetim gerceklestirilmistir. Denetim raporlari
dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler yapilmis ve bu
islemlerin sonuglari takip edilmistir. Sonuglar Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmigtir.

. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Sirket’in %1’den az istiraki oldugu KOSBAS-Kocaeli Serbest Bélgesi Kurulu ve isleticisi A.S."de 5.000 TL
degerinde finansal yatirimi bulunmaktadir. Sirket’in %5'i asan istiraki bulunmamaktadir. Karsihkl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Sirket’in iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,

ﬁ

)

e



10.

11.

12,

13.

14.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket denetgisi tarafindan yapilan denetim ve bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilmis sirket faaliyetlerinin mali durumunu esasli bir sekilde etkileyebilecek 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinimlara iligskin agiklamalar

Yil iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirnm veya para cezasi
bulunmamaktadir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket diinyadaki ve Turkiye’deki olumsuz ekonomik gelismelere, kurdaki dalgalanmalara ragmen 2019
yiliicin belirlenen hedeflere ulasmis ve satislarini ve karliligini artirmistir. Bu hedeflere ulasirken isletme
sermayesini verimli bir sekilde kullanmaya gayret géstermistir.

2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2019 yili icerisinde uygulanmistir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

11 Nisan 2019 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gére 2019 yili bagis st limiti 110.000 TL olarak
belirlenmistir.

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 déneminde bagis yapilmamistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler

Goodyear S.A. (Hakim Sirket), Sirketimiz oy haklarinin %74,60’ina sahip olup Sirketimiz oy haklarinin
¢ogunluguna sahip olmasi itibariyle, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 195’inci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca Hakim Sirket, Sirketimiz ise ayni hiikiim uyarinca bagl sirket statlistindedir.

Sirketimiz, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 doneminde, Hakim Sirket’le, Hakim Sirket’e bagli bir sirketle,
Hakim Sirket’in yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina herhangi bir hukuki islem
yapmamis, Hakim Sirket’in ya da ona bagli bir sirketin yararina herhangi bir 5nlem almamis veya herhangi
bir dnlemin alinmasindan kaginmamistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukaridaki maddede bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
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onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Sirketimizin bagli bulundugu sirketler toplulugu ile kendisini zarara ugratacak bir faaliyeti olmamis, bu tip
herhangi bir hukuki islemde bulunmamistir.

15. Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin bilgiler

16.

17.

iliskili taraf islemleri ile ilgili detayh bilgiler Sirketimizin finansal raporunun 3 numaral dipnotunda
bulunmaktadir.

Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar gatismalari ve bu gikar ¢atismalarini 6nlemek igin sirketge alinan tedbirler

Sirketimize danismanlhk gibi hizmetler alinan kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasinin
varligina dair herhangi bir bilgi ulasmamis olup bu konuda bir tespit yapilmamustir.

Kurumsal sorumluluk faaliyetlerine iliskin bilgiler

Sirket, kurumsal sorumluluk politikasi ve anlayisi cercevesinde, faaliyet alanindaki paydaslari igin fayda
Uretmeye gayret gostermektedir. Sirket bu dogrultuda, lastigin trafik giivenligindeki yeri ve 6nemi
konusu basta olmak Uzere; toplumda trafik givenligi kiltiriiniin olusmasina ve yerlesmesine katkida
bulunmayi amaglamaktadir.

Goodyear’in 2017 yilinda katildigi, Ozel Sektér Goniillileri Dernegi tarafindan hayata gegirilen Meslek
Lisesi Koglari programina 2019 yilinda da devam edilmistir. Program kapsaminda, istanbul’da 6 géndillii
kog dgrenciler ile bir egitim dgretim yili boyunca bulusmus, yilin devaminda ise izmit Fabrikasi’'nda gérev
yapan 6 calisan goniilli kog olarak programa dahil olmustur.

Goodyear Gonilliileri, 41. istanbul Maratonu’nda TEV'in “Kazandigi Universiteyi Kaybetmesin” Projesi
yararina kosmuslar ve bu vesile ile Maraton’da kosan 43 goniillimiz ile 16 6grenci aylk burs imkanina
sahip olmustur.

Global gondllilik ayr kapsaminda, Goodyear Gondllileri ¢evre temizligi projesi icin bir araya gelerek,
izmit’te bulunan Goélkay Park’ta cevre temizligi gerceklestirmistir.

Goodyear Better Future kapsaminda, daha iyi bir gelecek i¢in 2019-2020 egitim 6gretim yilinda egitim
gonillisu olan Goodyear Gondlluleri, Temel Gondlla Egitimlerini tamamlamislardir.

Bunun disinda Sirket, Agaclandirma, Kan Bagisi, Kitap Bagisi etkinliklerinde bulunmaktadir. is giivenligine
verdigi 6nem dogrultusunda, Goodyear Tiirkiye organizasyonu olarak, ¢ocuklarimizin is Givenligi ve
Cevre konularina olan hassasiyetlerini artirmak ve onlari bilinglendirmek adina 2019 yilinda diizenlenen
Geleneksel is Giivenligi ve Cevre Konulu Resim Yarismalari organize etmistir. Ayrica, her yil Subat,
glvenlik ayi olarak tiim organizasyonda kutlanmaktadir. Subat boyunca calisanlarin katilimiyla yapilan
cesitli aktiviteler ve bilinglendirme kampanyalari ile glivenlik konusuna dikkat ¢ekilmektedir.

6. Finansal durum

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu
tespit edilmistir.

Sirket’in bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali
oranlar ile temel gostergeler asagidaki gibidir:
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I- Likidite Oranlari 31.12.2019 31.12.2018

Cari Oran

(Donen Varhklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,88 1,39

Asit Test Orani

(Donen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,24 0,99

11- Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,43 0,58

0Oz Sermaye /Toplam Borglar 1,31 0,72

1ll- Faaliyet ve Karhilik Oranlari 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Satiglarin Karhilik Orani

(Net Donem Kari/ Net Satislar) 0,09 0,05

Aktiflerin Karlilik Orani

(Net Donem Kari/Toplam Aktifler) 0,17 0,08

Ozkaynaklarin Karlilik Orani

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar) 0,30 0,19

7. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Sirket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakta, s6z konusu komitenin faaliyetleri dikkate alinarak
risk yonetimi gerceklestirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, diizenli olarak toplantilar
gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla ilgili ayrintili
bilgiler Yonetim Kurulu Komiteleri ile ilgili Bilgiler baghgi altinda sunulmaktadir.

8. Diger Hususlar

Sirketimiz ile Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayii Sendikasi (Lastik-is) arasinda izmit ve Adapzari
fabrikalarinda ¢alisan iscilerin lcret ve sosyal haklarini kapsayan ve birebir sekilde gergeklesecek olan
Toplu is Sézlesmesi gériismelerine 3 Ocak 2020 tarihi itibariyla baslanmistir.
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