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A. GENELBILGILER

1. Sirket Profili

Dinyanin en bliyik lastik sirketlerinden olan Goodyear Tire & Rubber Company'nin
Turkiye'deki istiraki olarak 1 Eylil 1961'de kurulan Goodyear Lastikleri Tirk A.S.;
1900’U asan calisani ile istanbul’daki merkez ofisi disinda izmit ve Adapazari’ndaki iki
Uretim tesisinde faaliyet gostermektedir. Sirket, Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly
markalari altinda tiiketici lastikleri ve ticari lastikler Gretmekte ve pazara sunmaktadir.
Turkiye’'deki en blylk 100 ihracatgl arasinda yer alan Goodyear Lastikleri Tirk A.S.,
2017 yihnda otomotiv sektorinin 9. bilyilk ihracatgisidir. Sirketin hisseleri Borsa
istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem gérmektedir. Tiirkiye’de genis bayi agina sahip
Goodyear Lastikleri Tirk A.S.nin Grlnleri ve faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin, www.goodyear.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2018 — 30 Eylul 2018

3. Sirket’in Ticaret Unvani:Goodyear Lastikleri Tirk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi :Maslak Mah. Siimer Sok. MOB No:4 Sariyer 34485 istanbul
Sube :Sirketimizin iki adet fabrikasi bulunmaktadir.

Adapazari Fabrika: :Arifbey Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 300 Arifiye Sakarya
izmit Fabrika: :Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

4. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
igerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani : 400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000 TL
Ortagin Adi ve Tirii Ortaklik payi (%)
Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75
Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85
Halka Arz 25,40

Sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Liksemburg’da yerlesik Goodyear S.A.
olup %74,60’lik paya sahiptir. Sirket organizasyonu 6. maddede belirtilen Ust yonetim
tarafindan yonetilen birimlerden olusmaktadir. 2018 yilinin t¢lincl ceyreginde Sirket’in
organizasyon yapisinda gerceklesen degisikliklere 6. maddede yer verilmistir.

5. Yoénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler
11 Nisan 2018 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu tye
sayisinin alti kisi olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu tyelerinin 2018 faaliyet yil
icin ve bir sonraki genel kurul toplantisina kadar faaliyet gostermelerine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu anilan toplantida segilen ve asagida gosterilen liyelerden
meydana gelmektedir.

Murahhas lye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde gosterilmistir.
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Dominikus Golsong Yonetim Kurulu Baskani icraci Olmayan Uye
Mahmut Sarioglu Yoénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Uye

Leszek Ireneusz Cichocki Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Stephane Henri Antoine Hoarau Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
H. Tanzer Giicimen Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sezai Bekgdz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem igerisinde gorev yapan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Mahmut Sarioglu Genel Midir

Leszek Ireneusz Cichocki Finans Direktoru

Alpay Selcuk* Tuketici Lastikleri Direktori

Saban Glingor Ticari Lastikler Direktori

Selda Kalleci insan Kaynaklari Direktorii

Dogan Omer Tanbay Tuketici Lastikleri OE Lideri, Gelisen Pazarlar
S. Giiven Logoglu Fabrika Direktori - izmit

L. Ferhat Ozmerzi Fabrika Direktori — Adapazari

Sera Uner Gelisen Pazarlar Kurumsal iliskiler Direktdrii
Seckin Savaser Hukuk ve Mevzuata Uyum Mudurd

Didem Erdogan Pazarlama Muduri

*Goodyear Lastikleri Turk A.S. Yonetim Kurulu, 29 Haziran 2018 tarihli karariyla, 1
Temmuz 2018 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere; Tiiketici Lastikleri is Birimi Deger
Onerme Midiri Alpay Selguk’un Tiketici Lastikleri is Birimi Direktérii olarak
atanmasina karar vermistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkilerinde gosterilmistir.

1 Ocak 2018 - 30 Eylil 2018 donemi itibariyle Sirket'in ortalama 1.920 calisani
bulunmaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI, UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket'te gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki
odenmesine karar vermistir. Bu nedenle, Sirket'te gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri,
yalniz Sirket binyesindeki gorevleri nedeniyle 6denen lcret ve menfaatleri iktisap
etmekte, Yonetim Kurulu Giyesi olmalari nedeniyle huzur hakki almamaktadirlar.

1 Ocak 2018 — 30 Eylil 2018 doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 7.004.079 TL'dir.
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DONEM iCiNDEKi ONEMLI GELISMELER

Goodyear Lastikleri Tiirk A.S Tiiketici Lastikleri Direktorii, Alpay Selguk Oldu

1997 yilindan itibaren lastik
sektériinde kariyerine devam eden
Alpay Selcuk, Goodyear Lastikleri
T.A.S Tiketici Lastikleri Direktori
olarak atandu.

|

1995 yilinda Bogazici Universitesi
insaat  Mihendisligi ~ Bolimii
mezunu olan ve 2003 yilinda Bilgi
Universitesinde MBA'ini
tamamlayan Alpay Selgcuk, misteri deneyimi ile inovatif satis yontemleri gelistirme,
strateji ve dagitim ag1 tasarimi ve proje yonetimi konusunda 20 vyillik uluslararasi
deneyimi ile lastik sektérinin farkl is kollarinda calisti.

Pazarlama kampanyalari, Griin yonetimini ve misteri iletisimini gelistirmek ve
yonetmek konusunda uzun yillara dayanan bir deneyime sahip olan Alpay Selcuk,
otomotiv bayi agl yonetiminde de goérev aldi. Selguk, satis ekipleri, is planlamasi,
bltceleme, bitce takibi konularinda da deneyim sahibi ve uzun vadeli strateji ve yillik
operasyon planlari gelistirme alanlarinda da uzman.

Alpay Selcuk, son olarak Ocak 2018’den beri Goodyear Lastikleri T.A.S. blnyesinde
Tiiketici Lastikleri Deger Onerme Miidiirii olarak ¢calismaktaydi.

2003-2006 yillarinda Fransa’da ayni sektérde gérev yapan Alpay Selcuk, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

Goodyear ve Altinyildiz Classics’den kazandiran kampanya

Goodyear, hazir giyim sektériiniin Onde gelen
markalarindan Altinyildiz Classics ile ¢ok avantajh bir
kampanyaya imza att.

Kampanyaya goére 30 Agustos 2018 tarihine dek
Altinyildiz  Classics magazalarinda gecerli olan
kampanya kapsaminda, secili Goodyear satis
noktalarindan 4 adet Goodyear marka 4x4, binek yaz,
kis veya dort mevsim lastik alan tiiketiciler, Altinyildiz
Classics’den 50 TL'lik indirim c¢eki kazandilar. Bu
indirim c¢eki Altinyildiz Classics’de 350 TL ve (zeri
alisverislerde kullanilabilecek.
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D. FAALIYETLERIMiziN DEGERLENDiRMESi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet, minibis, kamyon, otobis dis
lastikleri ile sirt kaugugu Uretimi ve bu drinler ile birlikte radyal ve konvansiyonel is
makineleri dis lastikleri, ¢esitli i¢ lastik ve kolon satisi faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Uretim:

Sirket’in Kdsekdy/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki Gretim tesisi
bulunmaktadir. Sirketimiz 2018 yilinin ilk 9 aylik doneminde 87.926 ton karsilig
5.018.758 adet dis lastik liretmis olup gecen yilin ayni dénemine gobre (retim, adet
bazinda %5,2 artmistir.

Satig Hacmi:
2018 wyilinin Uglncl ceyreginde ve ilk 9 ayinda satis hacmimiz asagidaki gibi
gerceklesmistir:

Satis (1.000 adet) 3G¢2017 3C2018 % Degisim 9M2017 9M2018 % Degisim
Yenileme Kanali 717,0 788,4 %10,0 1.386,1 1.700,1 %22,7
Orijinal Ekipman 179,8 193,1 %7,4 646,0 681,1 %5,4
ihracat 1.406,8 1.325,6 -%5,8 4.205,8 4.115,9 -%2,1
Tiiketici lastikleri 2.055,6 2.030,5 -%1,2 5.512,6 5.672,5 %2,9
Ticari  lastikler 248,0 276,5 %11,5 725,2 824,6 %13,7
Toplam 2.303,6 2.307,0 %0,1 6.237,8 6.497,2 %4,2

Yenileme

%34
Tuketici
%88

3CG2018 Satis Hacmi Kirithmi (adet)

Yenileme
%26

Tuketici
%87

9M2018 Satis Hacmi Kirilimi (adet)
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Toplam satis hasilatimiz 2018 yilinin ilk 9 aylik doneminde 2017 yilinin ayni donemine
oranla %34 artarak 1.763.266.437 TL olurken net karimiz ise 136.602.879 TL olarak
gerceklesmistir.

1 Ocak 2018 — 30 Eylil 2018 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite
artinnmina yonelik olarak 34.585.430 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel
gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30.09.2018 31.12.2017
Cari Oran 1,46 1,60
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,11 1,30
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

1I- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,57 0,50
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,75 1,01

01.01.2018 - 01.01.2017 -
Il1- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 30.09.2018 30.09.2017

Satislarin Karlilik Orani 0,08 0,05
(Net D6nem Kari/ Net Satislar)

Aktiflerin Karlilik Orani 0,09 0,06
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karlilik Orani 0,21 0,11
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

DiGER HUSUSLAR

Vergi incelemesiyle ilgili Giincel Bilgi

Sirketimizin 14 Haziran 2017 tarihli duyurusunda, 19 Ocak 2015 tarihli 6zel durum
aciklamasiyla duyurulan ve 2010 ve 2011 mali yillari ile ilgili Vergi inceleme Raporlarina
istinaden Biiyiik Mikellefler Vergi Dairesince hazirlanan Vergi/Ceza ihbarnamelerine
konu olan ihracat Gétiirii Gider indirimi uygulamasi ile ilgili olarak, vergi cezasina iliskin
itirazimizin ilk derece mahkemesinin karari ile lehimize sonuclandigi ve Vergi Dairesi
tarafindan s6z konusu kararin temyiz edilmis oldugu bilgisi verilmisti. S6z konusu yargi
slireci donem sonu itibariyla devam etmektedir.

Konu ile ilgili gelismeler, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler
cercevesinde yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir.
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F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirket ile yatinmcilar arasindaki iletisimin, yurirlikteki mevzuata uygun sekilde
ylratidlmesi ve yatirimcr haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi amaciyla, Yatirimci
iliskileri B6Iimi olusturulmus olup Bolim Yéneticisi, Finans Direktorii Leszek Ireneusz
Cichocki'ye dogrudan, Gelisen Pazarlar Kurumsal iletisim Direktorii Sera Uner’e ise
dolayh olarak raporlamaktadir.

Bolimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Eser Tasci, Yatirimai iliskileri Mdiirii, Lisanslari: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi

Safiye Ayyildiz, Yatirimci iliskileri Bdlimii Personeli

Donem icinde, Teblig’in 11. maddesinin 5. bendinde belirtilen gorevler basta olmak
Uzere, ortakhk ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetler
ylratilmustlr. Gegtigimiz donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 79 yazili ve agirlikh
olarak sozIli bilgi basvurusu yapilmis olup s6z konusu taleplerin tamami yukaridaki
esaslar gcercevesinde yanitlanmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

11 Nisan 2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gye sayisi alti
olarak belirlenmis ve asagidaki kisiler 2018 faaliyet yili ve miteakip Olagan Genel kurul
toplantisina kadar goérev yapmak lzere yonetim kurulu Gyesi olarak secilmislerdir. Esas
sozlesmemizin 15. maddesine gore, yonetim kurulu Gyeleri bir yil slire ile gérev yapmak
Uzere secilmektedirler.

Ortaklikta . Icraci/Bagimsiz
. .. .. Ortaklik Disinda Aldigi L .
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi . Yonetim Kurulu Uyesi
. Gorevler .
Gorevler Olup Olmadigi
Dominikus Yénetim Kurulu Goodyear EMEA Bolgesi . ..
- . L Icraci Olmayan Ue
Golsong Baskani Hukuk Direktori
Mahmut Yonetim Kurulu o . ..
. . Genel Mudur* - Icraci Uye
Sarioglu Baskan Vekili
Leszek L
Yoénetim Kurulu . o . ..
Ireneusz L Finans Mudiri - Icraci Uye
. . Uyesi
Cichocki
Stephane L .
. . Yénetim Kurulu Goodyear Gelisen Pazarlar . .
Henri Antoine L - . . L Icraci Olmayan Uye
Uyesi Finans Direktori
Hoarau
H. Tanzer Yonetim Kurulu Celebi Havacilik Holding A.S. . ..
L L - L L Bagimsiz Uye
Glclimen Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
. . Yonetim Kurulu Yurt iginde ve yurt disinda . N
Sezai Bekgtz L - . . Bagimsiz Uye
Uyesi danismanlik hizmetleri

*1 Mayis 2018 itibariyla




