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A. GENELBILGILER

1. Sirket Profili

5.

Uretim, satis ve satis-sonrasi hizmetleri ile lastik sektoriinde faaliyet gosteren
Goodyear Lastikleri Tiirk A.S., diinyadaki en blyuk lastik tireticilerinden olan Goodyear
Tire and Rubber Company'nin Tirkiye'deki istiraki olarak, 1 Eylil 1961'de kuruldu.
Goodyear Lastikleri Tirk A.S.; Tirkiye’de 1.800’tGin Uzerinde calisani ile izmit ve
Adapazar’ndaki iki Uretim tesisinde faaliyet gostermektedir. Sirket, Urinlerini
Goodyear, Fulda, Sava, Debica ve Kelly markalari altinda Uretip tiketicilerine
sunmaktadir. Sirket, Turkiye’nin her bolgesine yayilmis gl¢li bayi agi ile tiiketicilere
hem binek hem de ticari lastikler ve hizmetler sunmaktadir Goodyear Lastikleri Tiirk
A.S.nin hisseleri Borsa istanbul’da “GOODY” semboliiyle islem gérmektedir. Goodyear
Lastikleri Tirk A.S., Urlnleri ve Turkiye'deki faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin, www.goodyear.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi
1 Ocak 2017 — 30 Eylul 2017

Sirket’in Ticaret Unvani:Goodyear Lastikleri Trk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :80093

Merkez Adresi :Maslak Mah. Siimer Sokak MOB No:4 Sariyer 34485 istanbul
Sube :Sirketimizin Adapazari ve izmit'te iki adet fabrikasi
bulunmaktadir.

Adapazari Fabrika: :Arifbey Mah. D-100 Karayolu Cad. No: 300 Arifiye Sakarya
izmit Fabrika: :Ovacik Mah. Cuhane Cad. No:2 Basiskele Kocaeli

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iligkin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayitl Sermaye Tavani : 400.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 270.000.000 TL
Ortagin Adi ve Tirii Ortaklik payi (%)
Goodyear S.A. (Halka kapali) 50,75
Goodyear S.A. (Halka agik) 23,85
Halka Arz 25,40

Sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Liiksemburg’da yerlesik Goodyear S.A.
olup %74,60’lik paya sahiptir.

Sirket organizasyonu 6. maddede belirtilen Direktor’ler tarafindan yonetilen
birimlerden olusmaktadir. 2017 yilinin Gglncl c¢eyreginde Sirket’in organizasyon
yapisinda degisiklik olmamustir.

Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

29 Mart 2017 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu tye
sayisinin alti kisi olarak belirlenmesine ve Yonetim Kurulu Gyelerinin 2017 faaliyet yili
icin ve bir sonraki genel kurul toplantisina kadar faaliyet gostermelerine karar
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verilmistir. Yonetim Kurulu anilan toplantida secilen ve asagida gosterilen lyelerden
meydana gelmektedir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip
olanlarin yetkileri Sirket imza sirkilerinde gosterilmistir.

Pietro Saletta Yénetim Kurulu Baskani icraci Uye
Dominikus Golsong Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Olmayan Uye
Mahmut Sarioglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili icraci Uye
Stephane Henri Antoine Hoarau Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
H. Tanzer Glicumen Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Sezai Bekgdz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

6. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Donem igerisinde gorev yapan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Pietro Saletta Genel Midir

Leszek Ireneusz Cichocki Mali isler Direktori

Mahmut Sarioglu Tiketici Lastikleri Direktor

Saban Glingor Ticari Lastikler Direktori

Selda Kalleci insan Kaynaklari Direktorii

D. Omer Tanbay OE Satis Midiirii

S. Glven Logoglu Fabrika Direktori - izmit

L. Ferhat Ozmerzi Fabrika Direktori — Adapazari
Hacer Kok Tedarik Zinciri Muduru

Sera Uner iletisim ve Kurumsal iliskiler Mudirii
Seckin Savaser Hukuk ve Mevzuata Uyum Midr(
Didem Erdogan Pazarlama Muduru

Sirket Ust dizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkilerinde gosterilmistir.

30 Eylal 2017 itibariyla Sirket’in 1.875 calisani bulunmaktadir.

B. YONETiIM ORGANI UYELERi, UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Genel Kurul, yalniz Sirket'te gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki
odenmesine karar vermistir. Bu nedenle, Sirket'te gorevli Yonetim Kurulu Uyeleri,
yalniz Sirket binyesindeki gorevleri nedeniyle 6denen lcret ve menfaatleri iktisap
etmekte, Yonetim Kurulu tyesi olmalari nedeniyle huzur hakki almamaktadirlar.

1 Ocak 2017 — 30 Eylil 2017 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 6.883.588 TL'dir.
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C. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Goodyear’dan yeni Wrangler All-Terrain Adventure

Diinyanin 6nde gelen lastik Ureticilerinden Goodyear, Kevlar™ teknolojisiyle gelistirilen
ve ddlllere doymayan Wrangler ailesinin mirasini yasatan en yeni lastigi Wrangler All-
Terrain Adventure'l piyasaya sundu. Arazi slirlislerinde dayanikl olan lastik, karayolu
kullanimina da son derece uygun.

Hem arazi, hem karayolundan vazgecmeyenlere

SUV araclarin Avrupa’da Uretim grafigi ve yayginhg hizla yikseliyor. Bu segment, 2015
yilina oranla %6,5 artisla 20162 yilinda 15,14 milyon adetle Avrupa'da en biiyiik ara¢
segmenti haline geldi. Baska bir ifadeyle; Avrupa'da satilan her 4 aractan 1'i SUV oldu.
Goodyear, yeni Urinld Wrangler All-Terrain Adventure’l, klasik SUV lastiklerinden daha
saglam ve glicll arazi 6zellikleriyle hem arazi hem karayolu siiriisiinden vazgegemeyen
SUV siiricilerinin tercihine sundu.

Arazi stiris deneyimi icin daha saglam ve dayanikli

Wrangler All-Terrain Adventure'in ultra giiclii Kevlar® fiber kaplamasi sayesinde daha
glcli olan lastik sirti, glivenli arazi slrls deneyimi icin delinme ve kesikleri 6nlemeye
yardimci olan girintili yapisiyla Gstiin dayaniklilik sagliyor. Bu 6zellik, lastigin yanak
bélgesindeki delinme ve kesiklere direng géstermeyi saglayan Durawall™ teknolojisi ile
pekistirilirken, omuz bdlgesinde bulunan bloklarin genisliklerinin optimize edilmesi
sayesinde lastik sirtinda ¢amur birikimini Onleyerek, daha iyi arazi gekis 6zelligi
gosteriyor.

Arazi sartlarinda yiksek cekis giici saglayan sirt deseni

Wrangler All-Terrain Adventure optimize edilmis sirt deseni sayesinde, lastik ile yol
ylzeyi arasinda daha fazla gekis yaratarak, daha glivenli direksiyon hakimiyeti saglar.
Bu 6zellik ayni zamanda fren mesafesinin kisalmasina yardimci olur.

Daha iyi kilometre performansi

Goodyear muhendisleri, Wrangler All-Terrain Adventure’da taban alani lzerinde esit
basing dagihmi icin lastik sirti dizaynini optimize ederek kilometre ve vyol
performansinde artis sagladi. DEKRA test sonuglarina gore Wrangler All-Terrain
Adventure, rakiplerine gére ortalama %37 daha iyi kilometre performansina sahiptir.3

! Kevlar®, E.I. du Pont de Nemours and Company'nin tescilli markasidir.

2 Dahili verilere gore

3SUV/ 4x4 segmentinde 3 rakip dizaynin (Bridgestone Dueler A/T, Dunlop GrandTrek AT3, General Grabber A/T) ortalama
performansina kiyasla 6n ve arka aksa montelidir. Goodyear'in talebi Gizerine Aralik 2016'da Dekra tarafindan test edilmistir. Test
araci Toyota Hilux 2.4- 4x4, lastik ebadi 265/65 R17 112T/S. Test mahalli: Dekra Test Merkezi (FPO1B), Fransa. Rapor/Test referans
no. 16CPB34-389, Asinma siniri tiim lastik yivleri icin 1,6 mm'dir. On aks Wrangler AT/A ve arka aks Wrangler AT/A, rekabet
ortalamasindan sirasiyla %49 ve %25 daha iyi performansa sahiptir, dolayisiyla ortalamasi, teste katilan rakiplerin ortalamasindan
%37 daha iyidir.
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27 ebatta mevcut olacak Wrangler All-Terrain Adventure, Land Rover Defender, Jeep
Wrangler, Mercedes G-Class, Toyota Hilux, Toyota Land Cruiser ve Volkswagen
Amarok’ta kullanilabilecek.

Yeni Goodyear Wrangler All-Terrain Adventure, Drive Out Magazine dergisinin arazi
lastigi testinin galibi oldu

Goodyear Wrangler All-Terrain Adventure 265/65 R17, Drive Out Magazine dergisinin
gerceklestirdigi arazi kategorisindeki lastik testinde birinci oldu. Teste katilan 7 lastik
arasinda Goodyear’in yeni karayolu ve arazi lastigi, %97,46 genel sonug ile en iyi
dereceyi ald.

Goodyear’'in yeni arazi lastigi Goodyear All-Terrain Adventure 265/65 R17, arazi
kosullari ve araglari konusunda uzman Drive Out Magazine dergisinin arazi
kategorisindeki lastik testinde liderligi elde etti. 7 rakibi arasindan siyrilan Goodyear’in
yeni karayolu ve arazi lastigi, %97,46 genel sonug ile en iyi dereceyi aldi. Kazanilan bu
derece, Goodyear'in araliksiz devam eden inovasyon calismalarinin ve 4X4
kategorisindeki kokli mirasinin bir sonucu.

Fren testinde Ustlin performans

Drive Out Magazine dergisinin katran yol fren testinde saatte 100 km hizda (g acil
duruslu test yapildi. Goodyear Wrangler All-Terrain Adventure, ortalama 35,8 m fren
mesafesi ile en iyi fren Ozelligi sergiledi. Bunun yaninda derginin toprak yolda
gerceklestirdigi fren testinde de saatte 70 km hizda yine (¢ acil durus testi yapildi.
Goodyear Wrangler All-Terrain Adventure bu testte birinciligi paylasan markalardan
biri oldu.

Lastik yanagi penetrasyon testinde de sonuc basarili

Lastik sirtina keskin bir nesne saplandigi varsayimiyla lastik direncinin ol¢tldiigl ve 4X4
kategorisinin en 6nemli testlerden biri goziyle bakilan lastik yanagl penetrasyon
testinde de Goodyear Wrangler All-Terrain Adventure c¢ok iyi bir performans
gostererek ikinci siraya yerlesti.

Goodyear mihendisleri, Wrangler All-Terrain Adventure'in tasariminda ultra giglii
Kevlar fiber kaplama kullandi. Bu sayede yirtilma ve kesiklerin 6nlenmesi icin gereken
saglamlik saglanarak lastik dislerinin mukavemeti artirildi. Bu o6zellik, lastik yanagi
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bolgesinde yirtilma ve kesiklere karsi direnci iyilestiren Goodyear Durawall teknolojisi
ile destekleniyor.

Goodyear, Jaguar Land Rover'in tercihi oldu

Goodyear, yeni Jaguar F-Pace, Land Rover Discovery ve Range Rover Velar icin Jaguar
Land Rover'a orijinal ekipman tedarik edecek. Firmanin ihtiyaglari dogrultusunda 6zel
olarak tasarlanan Goodyear Eagle F1 Asymmetric SUV, sundugu verim, performans ve
kalite sayesinde bir kez daha list segmentin tercihi oldu.

Goodyear, Jaguar Land Rover ile is birligine giderek, markanin hem dinamigi ve
olaganisti tasarimi ile goze ¢arpan ilk SUV otomobili yeni Jaguar F-Pace, hem de zarif
sadeligi ileri teknoloji ve mihendislikle birlestiren Range Rover Velar igin Eagle F1
Asymmetric SUV AT'yi gelistirdi.

Jaguar Land Rover’in 6zel ihtiyaglari dogrultusunda Goodyear mihendisleri tarafindan
gelistirilen lastikler, distik yuvarlanma direnci, diisiik agirlik ve memnuniyet verici off-
road performansina sahip olup firmanin 255/60R18 112W XL, 255/55R19 111W XL ve
255/50R20 109W XL ekipmanh araglarinda onaylanmis oldugu anlamina gelen 6zel “)
LR” isareti tasiyacak.

GOz alicl tasarim, en ileri teknoloji ve ¢ok yonlilige sahip SUV ailesinin yeni lyesi Land
Rover Discovery icin 6zel tasarlanan Goodyear Eagle F1 Asymmetric SUV, 255/60R19
113W XL AT, 255/55R20 110W XL AT, ve 275/45R21 110W XL ebatlarinda orijinal
ekipman onayina sahip.

Goodyear, inovasyon alanindaki c¢alismalarini, Lilksemburg’daki yeni merkezinde
siirdiirecek

Goodyear, Liksemburg Otomotiv Kampisi’ndeki yeni tesisi i¢in geri sayima basladi.
Konsepti AssarUniversum Mimarlk tarafindan olusturulacak ve kiralanabilir alani
16.000 m? olan yeni binanin 2020 yili basinda hazir olmasi planlaniyor. Binada
Goodyear'in global inovasyon merkezinin yani sira su anda Liksemburg merkezli
bolgesel ve global birimleri de yer alacak ve yaklasik 1100 galisan gorev alacak.

Binanin tasarimi, sirketin gelecegin mobilitesini hedef alan akilli, givenli ve
slirdirilebilir inovasyona verdigi 6nemi yansitacak. Bina, ekipler arasinda baglantiyi ve
is birligini destekleyecek ve kampus hayatinin sunacagl avantajlari da katarak acik,
inovatif, ilham veren bir ¢alisma ortami olusturacak sekilde tasarlandi. Ayrica binada
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calisanlara 6zel bir restoran ve spor salonu ile Griin lansmani, inovasyon ve medya

etkinlikleri, sergiler ve ekip toplantilari igin bir etkinlik merkezi de bulunacak.

Goodyear ve Cleveland Cavaliers giiglerini birlestirdi!

Goodyear, NBA Sampiyonu Cleveland Cavaliers ile sponsorluk anlasmasi imzaladi. Bu is
birligi kapsaminda yerel STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) egitim
programlarini desteklemeye 1 milyon dolar ayrilirken, 2017-2018 sezon agilisindan
itibaren Cleveland Cavaliers formalarinda Goodyear logosu yer alacak.

Goodyear, ABD’nin Ulusal Basketbol Ligi (NBA) Sampiyonu Cleveland Cavaliers ile bir
sponsorluk anlasmasi imzaladi. Ohio merkezli iki kurulusun Cavaliers'in Quicken Loans
Arena'daki merkezinde yaptigl agiklamaya gore; 2017-2018 sezon agilisindan itibaren
Goodyear'in efsanevi Wingfoot logosu Cavaliers formalarinda yer alacak. Bu anlasma
ile iki kurulus, glglerini birlestirerek, kararhlik ve sosyal refah ilkelerini de
saglamlastirmis oldu.
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Goodyear, Cavs'in yani sira, NBA ulusal yayincisi olan ve sponsorluk anlasmasinin resmi
medya uzantisi olan Turner Sports ile de is birligi yapacak. Turner Sports, TNT ve diger
platformlarda yayinlanacak reklamlarla 6zel markali icerikle forma armasina hayat
verecek.

Gucla iliskileri geg¢mise dayanan Goodyear ile Cavs't basketbol sahasindaki
performanslari da birbirine bagliyor. Goodyear 1930'larda gliniimiiz NBA'inin 6ncusii
olan Ulusal Basketbol Ligi'nin kurucu Uyesiydi. Goodyear Wingfoots ilk NBL sampiyonu
unvanini 1937 yilinda kazandi. Wingfoots; Richard Davies, Pete McCaffrey ile Naismith
Memorial Basketball Hall of Fame oyuncusu Larry Brown gibi Olimpiyat altin madalya
sahibi UG¢ oyuncunun yer aldigi takimla 1964 yilinda AAU Ulusal Sampiyonlugu elde
etmisti. Cavs sampiyonluk mirasini 2016 yilinda herkesin yakindan takip ettigi ilk NBA
sampiyonlugu unvaniyla saglamlastirdi.

Goodyear’in Cavs sponsorlugu disinda da bircok sportif sponsorlugu bulunuyor. Sirket,
NASCAR’In en iyi Ug serisinin resmi lastik tedarikgisi olmanin yani sira Goodyear Cotton
Bowl Classic'in bas sponsoru ve College Football Playoff ile Pro Football Hall of Fame'in
resmi sponsoru. Goodyear Kesif Balonlari filosu, Kuzey Amerika genelinde en 6nemli
spor misabakalarinda havadan gériinti topluyor.

Goodyear Vector 4Seasons, yiiksek performansiyla ‘Ornek Lastik’ segildi

Goodyear Vector 4Seasons lastikleri, Alman otomotiv dergisi Auto Bild allrad’dan tam
not aldi. Yapilan testler sonucunda Goodyear'in dért mevsim lastigi Vector 4Seasons,
katildig testlerde gosterdigi yliksek performansla rakiplerini geride birakarak birinciligi
elde etti.*

Goodyear’in Vector 4Seasons lastigi, Alman otomotiv dergisi Auto Bild allrad’in son
sayisinda sekiz farkli Dért Mevsim lastigin katilimiyla gergeklesen testlerde gosterdigi
yuksek performansla rakiplerini geride birakarak birinci oldu. Vector 4Seasons, karl
zeminde neredeyse bir kis lastigi kadar yiksek performans sergilemesi, islak zeminde
daha kisa fren mesafesi ve ¢ok sessiz olmasi gibi slirlisii daha konforlu hale getiren
ozellikleriyle ‘6rnek’ olarak nitelendiriliyor.

Vector 4Seasons, test edilen frenleme mesafesi islak zeminde testeki ikinci lastige gore
2,2 metre daha kisa ve son sirada yer alan lastige gore ise 12,1 metre daha kisadir.
Ayrica Goodyear lastigi testte en ylksek ses seviyesine sahip lastikten dort desibel
daha duslik bir ses seviyesine sahip. Test ekibine gore; kullandiklari ara¢ markasindan
bagimsiz olarak lastigi kullanan herkes farki aninda anlayabiliyor.

4 Auto Bild allrad (de) Sayi 8, 2017 - DértMevsim 2017 - 225/50R17 - Falken Euroall Season, Goodyear Vector 4Seasons Gen-2,
Michelin Crossclimate, Nokian Weatherproof, Pirelli Cinturato All Season, Syron 365 Days All Weather, Uniroyal Allseason Expert,
Vredestein Quatrac 5. Goodyear ve Michelin lastikleri testlerde birinci sirayi paylasti.
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TGL'nin tercihi, Goodyear lastikleri oldu

TGL (Tet Global Lojistik), Goodyear ve Goodyear’in ana bayi olarak 1927 yilindan
itibaren hizmet veren Tatko Lastik A.S. arasinda uzun dénemli {i¢li anlasma imzalandi.
Anlasma kapsaminda 2019 yilinin sonuna dek TGL Lojistik lastik ihtiyacinin tamami,
Goodyear tarafindan tedarik edilecek.

Dinyanin lider lastik (reticilerinden Goodyear, (lkenin 06nde gelen Iojistik
markalarindan TGL’nin tercihi oldu. 2002 yilinda sivi kimyasal madde ve gida Urlinleri
lojistigi alanlarinda hizmet sunmak amaciyla faaliyetlerine baslayan ve halihazirda
mobil iletisim sistemleriyle donatilmis 400 aragtan olusan dev filosu, glinliik 10.000 ton
tasima kapasitesi ile sektoriin 6nde gelen lojistik firmalarindan olan TGL, Goodyear ve
Tatko ile imzaladigi sozlesme ile 2019 vyilinin sonuna kadar lastik alimlarini
Goodyear’dan gerceklestirecek. Goodyear bu kapsamda disilk kilometre maliyeti
sayesinde sektordeki lojistik firmalari tarafindan yogun talep goren bolgesel tasimacilik
segmentine yonelik RHS/RHD/RHT tipi lastikleri tedarik ederken, Tatko Lastik A.S.; filo
lastik operasyon verimliligini 6lcmek ve degerlendirmek igin kullandigi 6zel yazihm,
personel altyapisi ve filo yonetimdeki uzun sireli deneyimi ile TGL'nin ana hizmet
saglayicisi olacak.

Goodyear Vector 4Seasons serisi biiyiiyor

Goodyear, Vector 4Seasons serisini slrlcllerin artan ihtiyacglarina yonelik olarak
genisletiyor. Pazarin en zengin dort mevsim lastigi serilerinden biri olan Vector
4Seasons’a 14 farkli ebat daha eklendi.

Dinyanin lider lastik Ureticisi Goodyear’in, dort mevsim lastigi alaninda 40 yili askin bir
slredir devam eden arastirma, gelistirme ve inovasyon siireci sonucunda kisa siire
dnce piyasaya surdiglu Vector 4Seasons lastikleri yeni dduller kazanmaya® ve ebat
serisini genisletmeye devam ediyor.

5 Lastigin odul aldigi testlerden bazilari: Auto Bild allrad (de) Sayi 8 - DértMevsim 2017, Gute Fahrt (DE) Sayi 4, Subat 24, 2016;
Auto Motor und Sport Sayi 20, Eylil 15, 2016; Auto Express (UK) Kasim 9, Dortmevsim 2016, Auto Bild (DE) Sayi 39, Eyliil 25, 2015
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Goodyear, siricilerin yil boyu farkli hava sartlarinda mikemmel performans sunan

lastik beklentilerini karsilamak, Avrupa pazarinin® en hizli biiyliyen segmenti olan dort

mevsim lastik segmentinin gelisimini karsilamak amaciyla Vector 4Seasons’in 14 yeni

ebadini piyasaya stirdu.

Serideki bu bliyiime 6zellikle 17 ve 18 ing lastikleri kapsiyor. W ve Y hiz endekslerine

sahip yeni ebatlarin lretilmesi sayesinde, ara¢ parki gelisimine uygun olarak, daha

glcli otomobiller de Vector 4Seasons lastikleri ile donatilabiliyor.

Goodyear Vector 4Seasons Gen-2 serisindeki blylime o6nemli bir kismi halen

Uretilmekte olan ve bir kismi da yil sonuna kadar Uretilecek olan 14 yeni ebadi

kapsiyor:
Jant Lastik Ebadi Lastigin Kullanildigi Bazi Modeller Hatta Giris
Capi Tarihi
15” 175/65R15 84H Mini, Toyota Yaris, Fiat Punto
17”7 205/50R17 93W XL Peugeot 2008, Mercedes A Class, Renault Megane
205/55R17 95V XL Renault Captur, Mini Countryman
215/45R17 91W XL Alfa Romeo MiTo, Opel Adam, Opel Corsa
215/50R17 95W XL Ford Focus, Ford C-Max, Opel Astra
225/45R17 94W XL VW Golf, Audi A3, Alfa Romeo Giulietta
225/55R17 101W XL | Audi A6, Opel Insignia, Audi A4 Allroad
225/60R17 103V XL Hyundai Tucson, Jeep Cherokee Aralik '17
235/45R17 97Y XL VW Passat, Mercedes E Class, VW Scirocco
18” 225/40R18 92Y XL VW Golf, Audi A3, Alfa Romeo Giulietta
235/45R18 98Y XL Ford Mondeo, Opel Astra, VW Passat
235/60R18 107W XL | Audi Q5, Range Rover Evoque, Volvo XC60 Aralik '17
245/45R18 100Y XL Audi A6, Opel Insignia, Jaguar XF
19” 235/55R19 105W XL | Audi Q5, Range Rover Evoque, Volvo XC60 Eylul ’17

6 Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri Birligi Europool: Avrupa 2012-2016. http://www.etrma.org/statistics-2
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Goodyear otomobil dergileri testlerinde 6nerilen lastik markasi segildi’

Goodyear lastikleri, aralarinda ADAC, Auto Bild, Auto Bild Allrad, Auto Zeitung, Auto
Express, Gute Fahrt, Auto Moto ve ACE/GTU'niin de bulundugu Avrupa'nin 37 seckin
otomobil dergisi tarafindan son 5 yilda yapilan 208 lastik testinin %80'inden fazlasinda
"6nerilen" lastik secildi. Goodyear, bu testlerin 43'linde birinci sirada yer aldi.

Goodyear mihendisleri, her bir lastigi tasarim ve gelistirme asamasinda 50'den fazla
performans kriterine gore degerlendirerek (retim asamasina hazirlar. Bunun
sonucunda her yeni Goodyear lastigi strtcilerin tim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
gelistirilir ve stricllere daha keyifli stiriis deneyimi sunar.

Goodyear’da Soya Yagi Bazli Kauguk Kullaniliyor

Goodyear, Birlesik Soya Kurulu’ndan (USB) aldigi destekle hayata gecirdigi yeni lastik
teknolojisini tanitti. Goodyear’in gelistirdigi soya yagi bazh kauguk bilesiginin ilk ticari
kullanimi, Goodyear’in kuru, islak zeminde ve kis kosullarinda lastik performansini
artirmasina yardimci olacak.

Bilim adamlari ve miihendislerden olusan Goodyear ekibi, dogal yollardan elde edilen,
distk maliyetli, sifir karbonlu ve yenilenebilir bir madde olan soya yagini kullanarak bir
lastik bilesigi gelistirdi.

Goodyear, lastiklerde soya yagini kullanarak, kaucuk bilesiginin degisen sicakliklarda
esnek kalmasina yardimci olan yeni bir yontem uygulayarak, aracin yol yizeyi

Uzerindeki tutusunu stirdlirmeye ve artirmaya yonelik performans basarisi elde etti.

7 Avrupa'da bulunan 37 bagimsiz lastik dergisi tarafindan 2013 yilindan bugtine kadar yapilan 208 teste gére. Yalnizca Goodyeaar'in
katildigi testler g6z 6niinde bulundurulmustur. Daha fazla bilgi igin https://www.goodyear.eu/en_gb/consumer/legal-disclaimer-
80-claim.html adresini ziyaret edebilirsiniz. "Onerilen" kavrami farkli dergilerin kendi derecelendirme kriterlerine gore belirlenmis
ve Goodyear'in ilk 3 sirayi aldigi testler goz 6ntinde bulundurularak “kesinlikle 6nerilen”, “6nerilen”, “cok iyi”, “iyi”, “6rnek” veya
“tatmin edici” siniflarinda degerlendirilmistir. Onerilebilirlik Goodyear tiiketici markasini biitiin olarak icermekte ve Yaz, Kig ve Dért

Mevsim segmentlerinin tamamini kapsamaktadir.
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Goodyear’in testleri, soya yagiyla Uretilen kaugugun belirli lastiklerin yapiminda
kullanilan silika takviyeli bilesiklerle daha iyi karistigini gdsteriyor. Bu, ayni zamanda
Uretim etkinligini artirirken enerji tiiketimini de azaltiyor.

Goodyear, bu projede tim Amerikan soya fasulyesi Ureticileri adina yiritilen bir
kontrol programi kapsamindaki yatirimlari denetleyen bir grup ciftci ve yoneticiden
olusan USB Kurulu ile ishirligi yapti. USB, Goodyear'in lastiklerde soya yagi
uygulamasini gelistirmesi icin finansal destek sagladi.

Goodyear’'in en son teknolojik bulusu olarak lastiklerde soya yaginin ticari olarak
kullanimi, karbon elyafi, DuPont™ Kevlar®, volkanik kum, vb. bilesenlerin mevcut ve
gecmisteki kullanimlarinin yani sira Goodyear’in belirli tliketici lastiklerinde kullandigl
bir baska bilesen olan celtik kabugu kilinden (retilen silikanin kullanimi gibi sirketin
son zamanlarda yapmis oldugu diger yeniliklere dayanilarak gelistirildi.

Goodyear, Giriiltii Azaltma Teknolojisi (SoundComfort) ile arag ici giriiltii seviyesini
ortalama %50 diigiiriiyor®

Goodyear SoundComfort teknolojisine sahip yeni kis lastikleri serisini tanitti. Goodyear
boylece, glirliltli azaltma teknolojisinin yaz lastikleri serisinde basariyla uygulanmasinin
ardindan tuketicilerine SoundComfort teknolojisine sahip kis lastiklerine sahip olma
firsati da sunmus oluyor.

Tlrkiye'deki Grin portfoylinde bulunan Grinlerde de kullanilan bu teknoloji, daha
sessiz bir siirlis daha konforlu bir siirlis anlamini tasiyor. Arag igi gurilti seviyesini
artiran unsurlar; basta lastik olmak lizere rizgar, stirtis hizi, yol kosullari, motor ve
govde giriltisia olarak 6ne gikiyor.

<)

8 Arag ici yol 6lglimlerine goére. Ekim 2010 tarihinde test edilmistir. Lastik ebadi: 245/40R18; Test Araci: Audi A8; Test Merkezi:
Goodyear Inovation Center — Liksemburg (GIC*L) giirtltu testi merkezi.
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Lastik gurdltistinin 6nemli kaynaklarindan biri ise, lastik ici hava boslugunda olusan ve
arac govdesine iletilen ses titresimleri. Goodyear’'in SoundComfort teknolojisi, lastik ici
hava boslugunda olusan ses titresimlerini azaltarak giriltlyu azaltarak daha konforlu
bir stiriis deneyimi sunuyor.

Goodyear lastigin i¢ ylizeyinde acgik gézenekli poliiretan kopik maddesi kullaniliyor.
Lastigin i¢ kisminda bulunan glgli koplk katmani lastik i¢ boslugundaki ses
titresimlerini azaltarak sdriciler ve yolcular icin daha rahat bir yolculuk olanagi
sunarken yolculuk esnasinda mizik ve sohbet deneyimlerini daha keyifli hale getiriyor.
Siris performansindan 6diin vermeyen SoundComfort teknolojisi ara¢ kabinini normal
lastiklere gore daha sessiz bir hale getiriyor.

Lastikte kullanilan koptk, lastik dmrind, yuvarlanma direncini ve hiz kapasitesini
etkilemeyecek kadar hafif.

Goodyear, inovasyon Agini Silikon Vadisi'ne Tasiyor

Goodyear, Silikon Vadisi’'nde actigi yeni ofisi ile otomobil Ureticileri ve diger sirketlerle
daha vyakin teknolojik isbirligi olanagl saglarken, otonom araglarin lastik
performanslarinin gelistirilmesi firsatlarindan yararlanmayi hedefliyor.

Goodyear Tire & Rubber Sirketi, otomobil Ureticileri, tedarikciler ve mobilite sirketleri
ile daha yakin olabilmek ve yeni nesil arag ve servis modelleri hakkinda birlikte daha
yogun calismak amaciyla Silikon Vadisi'ndeki ilk ofisini agti.

Sirket, Silikon Vadisi'ndeki ofisiyle dncelikli olarak otonom araclar ve arag¢ paylasimh
filolar icin Uretilen lastikleri ve servis ¢ozlimlerini optimize etmeyi; lastik yenileme ve
servis teknolojilerini gelistirmek amaciyla lastik ve arag verilerinden yararlanmayi ve
inovasyon platformlarini giiglendirmek igin otomotiv endistrisinin lider markalariyla
yakin isbirligi icinde ¢alismayi hedefliyor.

Diinya lastik endistrisinin inovasyon lideri Goodyear binek aractan ticari araca, ucak ve
uzay mekiklerine uzanan bir yelpazede 120 yili askin ara¢ deneyim ve bilgisine sahip.

Yeni Goodyear ofisi diinyanin en biyik teknoloji gelistirme ve yatirrm merkezi olan ve
Kaliforniya Sunnyvale'de yer alan Plug and Play Tech Center'da bulunuyor. Goodyear,
2016 yilinda kurulan Plug and Play mobilite platformunun kurucularindan biri.

Goodyear’in Silikon Vadisi'ndeki ofisi sirketin diinya ¢apindaki inovasyon, gelistirme ve
lastik test merkezlerini de kapsayan global inovasyon aginin bir pargasi durumunda. Bu
ag ayni zamanda sayisiz misteri, tedarik¢i, hiikimet ve Universite ile ac¢ik inovasyon
ortakliklarini da iceriyor.

Goodyear’dan filolar i¢in akilli lastikler

Gunamiuzde akilli lastikler, arac filolari ile entegre bir sekilde calisarak veri tabanli
¢ozimlerin Gretimine katki sagliyor. Boylece ortak mobilite modellerinin olusturulmasi
icin veri toplama ve analiz faaliyetlerine odaklaniliyor. Yaris, tasimacilik ve ugak filolari
yonetiminin lider lastik markasi Goodyear, Urettigi akilli lastikler ile yari otonom
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elektrikli arag filolarinin yonetim sistemlerinin gelistirilmesine katki sagliyor. Bu ¢calisma
Goodyear'in ticari filolar icin gelistirdigi proaktif ¢déziimlerin bir parcasi olarak 6ne
cikiyor.

Goodyear sadece elektrikli Tesla aracglarda kullanilan ve kablosuz sensorler araciligiyla
lastik yonetiminin gelistirilmesini ve blylyen filonun hizmet slresinin maksimum
seviyeye cikarilmasini saglayan mobilite servisi Tesloop sistemi icin yeni lastikler
gelistirdi.

Kablosuz sensorler araliksiz olarak lastik sicakhigini ve basincini olgip kaydediyor. Bu
bilgiler diger arag bilgileriyle birlikte Goodyear'in bulut tabanh algoritmalarina
gonderilerek tim filo operasyonlarinin gelistiriimesini ve lastigin servis ve degisim
kosullarinin takip edilmesini saghyor.

Tesloop ile ortak vyiritilen programin bir pargasi olarak Goodyear mobil filo
¢6zlimlerinin Tesloop binek araglarini da kapsayacak sekilde genisletilmesini ve araglar
sarj istasyonlarindayken lastigin bakim ve onarim durumlarinin takip edilebilmesini
saglayan bir sistem kurulmasi yoniinde ¢alismalarini stirdiiriyor.

Tesloop ara¢ basina ayda ortalama 17.000 mil mesafe kat eden Tesla filosunu
yonetiyor. Filonun en yiksek kilometre performansina sahip 2015 model araci Tesla
Model S 300.000 mil sinirini asmis durumda. Goodyear otonom teknolojilerin lastikler
Uzerindeki etkisi hakkinda ¢alismalar yapmak amaciyla Ocak 2017'den bu yana Tesloop
ile birlikte calisiyor.

Goodyear’'in Tesloop ile birlikte yiariattigd calismalar sirketin kamyon filolari igin
gelistirdigi ve gelismis telematik ve 0Ongorilebilir analitik teknolojisi kullanilarak
kamyon filolarinin yakit verimliligini optimize eden ve lastikle ilgili sorunlari meydana
gelmeden Onceden tespit ederek ¢ozimler sunan Goodyear proaktif ¢coziimler
projesindeki basarilarina dayaniyor.

Filo yonetimi ¢ozlimlerinin yani sira Goodyear araclarin giivenliginin ve performansinin
artinlmasi icin ara¢ kontrol sistemlerine lastik bilgilerini ileten teknolojilerin
gelistirilmesi amaciyla arag Ureticileriyle birlikte ¢alisiyor.
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FAALIYETLERIMIiZiN DEGERLENDIRMESi

Goodyear Lastikleri T.A.S. radyal binek oto, kamyonet, minibiis, kamyon, otobis dis
lastikleri ile sirt kaugugu Uretimi ve bu Urinler ile birlikte radyal ve konvansiyonel is
makineleri dis lastikleri, ¢esitli i¢ lastik ve kolon satisi faaliyetlerini ylritmektedir.

Uretim:

Sirket’in Kodsekdy/izmit ve Arifiye/Adapazari mevkilerinde kurulu iki lretim tesisi
bulunmaktadir. Sirketimiz 2017 yilinin ilk 9 aylik doneminde 82.405 ton karsilig
4.770.921 adet dis lastik iretmis olup gecen yilin ayni ¢ceyregine gore Uretim, adet
bazinda %1,2 artmigtir.

Satis Hacmi:
2017 wyilinin Gglncl ceyreginde ve ilk 9 ayinda satis hacmimiz asagidaki gibi
gerceklesmistir:

Satis (adet) 3C2016 3C2017 % 9A2016 9A2017 %
Degisim Degisim

Yenileme 443.607 716.970 %61,2 1.115.920 1.386.061 %24,2

Kanali

Orijinal 210.575 179.761 -%14,6 695.029 645.951 -%7,1

Ekipman

ihracat 1.301.592 1.406.845 %8,1 3.942.994  4.205.829 %6,7

Tiketici 1.709.451 2.056.646 %20,3 5.014.832 3.458.449 %10,0

lastikleri

Ticari 246.323 246.930 %0,3 739.111 475.816 -%2,2

lastikler

Toplam 1.955.774  2.303.576 %17,8 5.753.943 3.934.265 %8,4
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Yenileme
%31

Tuketici
%89

3G2017 Satis Hacmi Kirthmi (adet)

Ticari
Yenileme
%22

Tuketici
%388

9M2017 Satis Hacmi Kirlmi (adet)

Toplam satis hasilatimiz 2017 yilinin ilk 9 aylik déneminde 2016 yilinin ayni dénemine
oranla %25 artarak 1.317.116.891 TL, net karimiz ise 62.425.840 TL olarak
gerceklesmistir.

1 Ocak 2017 — 30 Eylil 2017 doneminde yenileme, modernizasyon ve kapasite
artirrmina yonelik olarak 27.501.606 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Sirket’in mali tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile temel
gostergeler asagidaki gibidir:

I- Likidite Oranlari 30.09.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,54 1,79
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)

Asit Test Orani 1,11 1,24
(D6nen varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)

11- Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,51 0,44
Oz Sermaye /Toplam Borglar 0,96 1,29

01.01.2017 - 01.01.2016 -
11I- Faaliyet ve Karlilik Oranlari 30.09.2017 30.09.2016

Satiglarin Karhihk Orani (%) 4,74 1,91
(Net Dénem Kari/ Net Satislar)
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Aktiflerin Karlilik Orani (%) 5,99 2,38
(Net D6nem Kari/Toplam Aktifler)

Ozkaynaklarin Karhilik Orani (%) 12,26 4,39
(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)

E. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletisimin, ylrirlikteki mevzuata uygun sekilde
ylratidlmesi ve yatirimcer haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi amaciyla, Yatirimci
iligkileri Bolimi olusturulmus olup Bolim Yéneticisi, iletisim ve Kurumsal iligkiler
Mudiiri Sera Uner’e dogrudan, Finans Direktorii Leszek Ireneusz Cichocki’ye ise dolayl
olarak raporlamaktadir.

Bolimde yer alan kisilerin bilgileri asagida yer almaktadir:

Eser Tasci, Yatirimai iliskileri Midiiri, Lisanslari: SPK ileri Diizey Lisansi, SPK Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi

Safiye Ayyildiz, Yatirimei iliskileri Blimii Personeli

Donem iginde, Teblig’'in 11. maddesinin 5. bendinde belirtilen goérevler basta olmak
Uzere, ortakhk ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamaya yonelik faaliyetler
yaratalmastar.

Gegtigimiz donem icerisinde pay sahipleri tarafindan yaklasik olarak 59 bilgi basvurusu
yapilmis olup s6z konusu taleplerin tamami yukaridaki esaslar cercevesinde
yanitlanmistir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29 Mart 2017 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gye sayisi alti
belirlenmis ve asagidaki isimler 2017 faaliyet yili ve miteakip Olagan Genel kurul
toplantisina kadar gérev yapmak lizere yonetim kurulu liyesi olarak segilmislerdir. Esas
sozlesmemizin 15. maddesine gore, yonetim kurulu Gyeleri bir yil slire ile gérev yapmak
Uzere secilmektedirler.

16



GOODSYEAR

Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ortaklik Diginda icraci/Bagimsiz
Ustlendigi Aldi31 Gorevler Yénetim Kurulu Uyesi
Gorevler Olup Olmadigi
Pietro Saletta Yénetim Kurulu Genel Miidiir - icraci Uye
Baskani
Dominikus Golsong | Yénetim Kurulu - Goodyear EMEA icraci Olmayan Uye
Bagkan Vekili Bolgesi Hukuk
Direktorl
Mahmut Sarioglu Yénetim Kurulu Tiketici Lastikleri | - icraci Uye
Baskan Vekili Direktori
Stephane Henri Yénetim Kurulu - Goodyear EMEA icraci Olmayan Uye
Antoine Hoarau Uyesi Bolgesi Yukselen
Piyasalar Finans
Direktori
H. Tanzer Glciimen | Yonetim Kurulu - Celebi Havacilk Bagimsiz Uye
Uyesi Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu
Uyesi
Sezai Bekgoz Yénetim Kurulu - Yurt icinde ve yurt Bagimsiz Uye
Uyesi disinda danismanhk
hizmetleri
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